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PRESENTACION

La Reforma Académica del Instituto, en la cual estamos
empenados desde hace mas de dos afnos, tiene tres grandes
propdasitos: 1) redisefiar el Modelo Educativo y Académico;
2) buscar una vinculacion mucho mas dindmicay enrique-
cedora con el entorno; 3) lograr una mejor y mas eficiente
gestion institucional que favorezca el proceso de cambio
para el avance y superacién permanentes.

El segundo proposito constituye una marca de identi-
dad del IPN. Como expresara en su momento Luis Enrique
Erro, la ensefianza de la naciente institucion debia corres-
ponderse con las necesidades actuales y futuras del apara-
to productivo. En ese sentido, y aunque no se denomina
expresamente como vinculacion, se aludia de manera in-
equivoca al papel que tendria el IPN respecto a su entorno
y a la influencia de éste en el Instituto.

Al paso de los afios esa funcién permanente del IPN se
ha afinado y sistematizado, confiriéndole a nuestra institu-
cion un sello propio en esa materia. Como hemos expresa-
do en otra parte, junto con otras instituciones de educacion
superior se comparte un concepto de vinculacion, enten-
diendo por ella un proceso integral que articula las funcio-
nes sustantivas y los servicios de dichas instituciones para
su interaccion eficaz y eficiente con el entorno.

Quizaés el énfasis especifico del IPN respecto de otras
instituciones sea el estrecho grado de acercamiento con dis-
tintos sectores sociales, principalmente grupos desfavore-
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cidos y empresas publicas de importancia estratégica na-
cional. Inclusive, podria decirse que la fundacion del IPN
se explica en amplisima medida por ese proposito y parti-
cularidad de impulsar la vinculacion, rasgos que no tenian
otras instituciones de la época. En el vigoroso crecimiento
de la economia nacional durante los afios 1940-70, el IPN
tuvo siempre un papel relevante, y, aun ahora, sus profe-
sionales participan decisivamente en varias de las empre-
sas y sectores fundamentales del pais.

En los ultimos afios, organizaciones internacionales y
los programas nacionales han enfatizado algunos aspectos
del quehacer de las instituciones que el IPN ya sabia y ha-
cia: un sistema educativo 0 una institucion funcionaran
mejor en la medida que se tenga mayor interaccion con los
sectores productivos y de servicios. No solo la docencia, la
investigacion y la extension se ven favorecidas con ese tipo
de vinculo, también los procesos de innovacion tecnologi-
ca tornan imprescindible ese tipo de contacto y relaciones;
un principio basico para esa interaccion es que resulte be-
néfica para ambos participantes. Tanto asi que, implicito,
se califica como indispensable dicha interrelacion.

Nuestro Programa de Desarrollo Institucional (PDI)
constituye la guia basica para orientar la accion del IPN
dentro del periodo 2001-2006. En materia de extension y
vinculacion, se consideran sumamente valiosos los orige-
nes y las experiencias de seis décadas en esa linea. Empe-
ro, como institucion abierta, el Politécnico también toma
en cuenta un concepto mas amplio de relacion con el en-
torno que abarca: programas académicos, de investigacion
y extension que impulsen la incubacion y progreso de em-



presas; el liderazgo social y empresarial de sus alumnos;
un modelo de investigacion basado en redes de coopera-
cion que fomente la generacién, uso, circulacion y protec-
cidn del conocimiento; una mayor y mas estrecha relacion
con instituciones nacionales e internacionales, y una im-
portante presencia en el &mbito internacional; de tal modo
gue todos los esfuerzos anteriores tengan como orienta-
cion esencial promover la competitividad, la equidad y el
mejoramiento de la sociedad.

En el actual proceso de Reforma Académica se ha con-
siderado que las actividades de vinculacién deben estar
estrechamente enlazadas con el nuevo Modelo Educativo.
Los cambios que traera aparejados este ultimo, en las fun-
ciones bésicas del Instituto, presuponen apoyos e integra-
ciones reciprocas de instituciones y empresas en todo lo
referente a la vinculacion y a dicho Modelo.

Esa concepcion mas amplia de la vinculacion, que aho-
ra adopta el IPN, se plasma en un nuevo modelo de rela-
cién con el entorno: el Modelo de Integracién Social, que
comprende también a la extension y difusion, la interna-
cionalizacion y la cooperacion, constituyéndose, el Modelo,
en un elemento estratégico para el cambio y el desarrollo
institucionales. Junto con los otros instrumentos de la Re-
forma, el Modelo de Integracion Social asimismo aspira a
renovar su profundo compromiso social de responder, ca-
da vez mejor, a las necesidades cambiantes del pais y de su
propia comunidad.

Miguel Angel Correa Jasso
Director General
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INTRODUCCION

El reto principal para el sistema educativo nacional es te-
ner un papel mas efectivo en el crecimiento econdémico del
pais y formar mejores mexicanos. En esas grandes tareas
se incluyen las correspondientes a contribuir a satisfacer
las demandas sociales de la poblacién del pais. Consecuen-
te con ello, una orientacion fundamental de la politica edu-
cativa vigente es la relativa a considerar que “el sistema
educativo serd una organizacion que aprendera de su en-
torno y se adaptara rapidamente a sus cambios” (SEP, 2001).

Tales retos, tareas y orientaciones deben ser comparti-
dos plenamente por las instituciones de educacién supe-
rior. Para el IPN no es dificil hacerlo: nacio, hace 67 afos,
con una filosofia similar y la ha aplicado con fidelidad
hasta hoy. Es muy posible que el rasgo mas distintivo del
Instituto ha sido siempre —como expresa su Director Ge-
neral— el estrecho grado de acercamiento con los distintos
sectores sociales, principalmente a través de los servicios
prestados a grupos desfavorecidos, con programas guber-
namentales de amplio interés publico y empresas privadas
gue participan en los esfuerzos de industrializacion del pais.

A todo eso se le llamo de distintas maneras a lo largo
de cinco décadas: mision social, objetivos originales, pro-
posito esencial y algunos otros. Desde mediados de los afios
setenta, sin embargo, en el seno del sistema de educacion
superior se le empez6 a denominar de una manera univo-
ca: vinculacion. Asi surgieron dependencias, planes y pro-
cesos en esa materia, como una funcién propia o subordi-
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nada, en todo caso, a la tradicional funcidén de extension,
complementaria, a su vez, de las de docencia e investiga-
cion. No es que con anterioridad no existiera; se le puso
nuevo nombre y se sistematizaron acciones en razén de la
importancia que siempre habia tenido.

Respecto de un proceso como el anterior el IPN no ha
sido la excepcion, no obstante tener un origen muy visible-
mente sefialado por tal preocupacion y un camulo de acti-
vidades en esa linea, con seguridad mayor a cualquier otro
centro de estudios. La mejor evidencia de ello es la clari-
dad con que se ratifica esa caracteristica en el Programa de
Desarrollo Institucional 2001-2006. Para este documento
fundamental del IPN es muy importante que la institucion
cuente en el futuro con “un modelo integral de vinculacion
basado en programas académicos y de investigacién que
impulsen la incubacioén y progreso de las empresas, el
liderazgo social y empresarial de sus alumnos y un modelo
de investigacion basado en redes de cooperacion nacional
e internacional que fomenta la generacion, uso, circula-
cién y proteccion del conocimiento en sectores estratégi-
cos que promueven la competitividad, la equidad y el me-
joramiento de la sociedad” (IPN, 2001).

Como se advierte, el concepto de vinculacion que em-
plea el Instituto es de espectro amplio. No se limita a la co-
laboracion con empresas, cualquiera que sea su naturaleza,
o se dirige soélo a la prestacidn de servicios a grupos desfavo-
recidos, como seria en la extension. Incorpora los aspectos
de cooperacion nacional o internacional, y esta ultima for-
ma parte de lo que pudiera llamarse internacionalizacion,
gue se concreta en la proyeccion internacional del Institu-



to. Se trata de un concepto integral que pone al dia lo que
siempre ha hecho el Instituto pero en otra dimension. Con
ello el IPN pretende adaptarse mejor a los nuevos tiempos
y circunstancias con el objetivo de ser mas efectivo en el
cumplimiento de sus grandes tareas.

Acorde con ello, se disefia un Modelo de Integracion
Social que constituird la base para que se fortalezcan los
programas y acciones en los ambitos de la extension y difu-
sion, la vinculacion, la internacionalizaciéon y la coopera-
cion, de modo que el IPN cumpla mas efectivamente con
su vocacion social y con el mandato con el que fue creado.
El presente documento es una exposicion amplia de dicho
Modelo, es también, en ese sentido, una parte del nuevo
Modelo Educativo.

A fin de abordar en conjunto a la vinculacion, interna-
cionalizacion y cooperacion (VIC), dandole los pesos e im-
portancia debidos a cada una de ellas, y reconociendo lo
valioso de insertarlas en una misma estructura de gestion,
es que se propone también un Programa Estratégico. Acla-
randose que, la Extension y Difusion, que forman parte del
mismo Modelo de Integracion Social, no se comprenden
en la propuesta de este Programa Estratégico, toda vez que
dada su importancia debe tener su propio Programa que se
mostrara en otro documento.

Desde la anterior perspectiva, el Modelo de Integracion
Social sigue el camino trazado por el nuevo Modelo Educa-
tivo. De ese modo define también la misién y la vision de
futuro especificas. El logro de ambas —misién y vision— tie-
ne implicaciones en la organizacion y el funcionamiento
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de la Extensiéon y Difusion, Vinculacion, Internacionali-
zacion y Cooperacion. La integracion social debe ser basi-
camente una respuesta a lo que la sociedad y la comunidad
politécnica estan pidiendo al Instituto, siendo ésta la base
para readecuar las funciones sustantivas, de modo que,
ademas de fortalecer su caracter formativo, el IPN contri-
buya también a resolver problemas sociales.

Al mismo tiempo, la vision de futuro se estructura
sobre la base de que el Instituto siga siendo una organiza-
cion de alta calidad y pertinencia, rasgos presentes desde
su fundacién. Asi, el Modelo de Integracion Social tiene una
preocupacion principal: la vision de futuro en esa tematica
debera permitir que el IPN, conservando su esencia, coad-
yuve junto con el resto de las instituciones de educacion
superior a enfrentar con éxito los grandes retos que plan-
tean los cambios cientificos tecnoldgicos, politicos y eco-
némicos para un desarrollo sustentable de la naciéon y la
sociedad mexicanas.

Por su parte, el Programa Estratégico de Vinculacion,
Internacionalizacion y Cooperacion (PEVIC), se estructura
asumiendo que los tres ambitos que comprende son ins-
trumentos con contenidos diferentes pero confluyen en
un proposito comun: impulsar la aplicacion plena, en todo
el IPN, del nuevo Modelo Educativo. En ese sentido la VIC
tiene, en las tres entidades que las componen, un elemen-
to constante: la coparticipacion; la otra cara de la moneda
del quehacer del Instituto, la que le permite ver y actuar
hacia fuera como medio de mejorar sus procesos internos
de formacion de profesionales y técnicos, y de generacion
de nuevos conocimientos. Eso se logra cuando se interac-



tua con los diferentes agentes externos: estructuras guber-
namentales, empresas, grupos sociales, pero también con
otras instituciones de educacion superior del pais y de
otras latitudes. El Programa Estratégico de Vinculacion,
Internacionalizacion y Cooperacion tendra mejores resul-
tados si los &mbitos incluidos se desarrollan en armonia,
tanto entre ellos como con las otras funciones sustantivas.

Este documento tiene como objetivo presentar el Mo-
delo de Integracion Social, mismo que engloba la exten-
sion y difusion, la vinculacion, la internacionalizacion y la
cooperacion como actividades desarrolladas por el IPN.
Este Modelo seréa la columna vertebral del Programa Estra-
tégico que se despliega con posterioridad, el cual, como
parte subordinada del PDI (IPN, 2001), define, normay or-
ganiza las actividades en una misma direccion.

El Programa Estratégico de Vinculacion, Internaciona-
lizacion y Cooperacion contiene cuatro apartados: los li-
neamientos para la VIC; su situacion actual y los retos ante
el nuevo Modelo Educativo; su ubicacién en el Modelo de
Integracion Social, por ultimo las politicas, estrategias, ob-
jetivos y lineas de accion para cada uno de los tres ambitos
de accion sefialados.
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LA INTEGRACION SOCIAL DEL
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
UNA NUEVA FUNCION SUSTANTIVA

El Modelo de Integracion Social del Instituto

El IPN nace y continta preservando su finalidad social co-
mo elemento clave en el desarrollo econémico y social del
pais. Las transformaciones profundas que ha sufrido la rea-
lidad nacional influyen en la actuacion del IPN, e imponen
una forma mas activa de interaccion con el entorno, de tal
forma que sea posible “hacer participar de los beneficios
de la educacién y la cultura nacional y universal a todos los
sectores de la sociedad” (ANUIES, 1995:27).

Ese enfoque social se reitera en los postulados del Pro-
grama de Desarrollo Institucional (2001), que en la vision
de futuro sefala que el IPN contara con “un modelo de vin-
culacion fortalecido, basado en programas académicos y
unidades académicas integrados horizontalmente y en red,
gue impulsa la formacién emprendedora, la innovacién y
el liderazgo social, y garantiza la calidad de los servicios
prestados a los sectores productivos y social”. También es-
tablece un “compromiso con la difusién y el fomento a la
cultura cientifica y tecnolodgica”, y la necesidad de intensi-
ficar los esfuerzos en dicho sentido con el fin de que la “so-
ciedad reconozca la importancia del conocimiento tecnol6-
gico en el impulso al desarrollo y bienestar sociales”.

El Modelo de Integracion Social del Instituto pretende
ser el marco de referencia que guie las acciones enfocadas
a renovar la rectoria del IPN en la educacion tecnoldgica



publica del pais, y el aseguramiento del compromiso social
expresado en su mision. Asi, la docencia, la investigacion y
la integracion social (constituida por la extension, la vincu-
lacidn, la internacionalizacion y la cooperacién), confor-
man las funciones sustantivas del IPN.

La Integracion Social del Instituto es una funcién que
se realiza mediante actividades interrelacionadas (exten-
sion y difusion, vinculacion, internacionalizacién y coope-
racion), que confluyen en la labor formativa del Instituto,
siendo imprescindible para la mejora de la calidad en todos
los niveles y modalidades de docencia e investigacion, asi
como en la organizaciéon y el funcionamiento general del
mismo.

Pero, ademas, la relacion del IPN con la sociedad debe
ser una interaccion bidireccional. Esto es, definida no sola-
mente desde la institucion, o desde el entorno, sino de ma-
nera conjunta, permitiendo identificar los logros de otras
organizaciones o instituciones que puedan contribuir con
los fines propios del IPN. Con ello debe reforzarse el traba-
jo de los grupos académicos, retroalimentandose y con-
virtiéndose en un puente para relacionar las demandas y
necesidades del entorno con lo que el IPN requiere para
cumplir su misién como institucién formadoray rectora de
la educacion tecnoldgica publica.

El Modelo de Integracién Social del IPN se enmarca
en el proceso de Reforma Académicay en el nuevo Modelo
Educativo. De acuerdo con ello, las actividades de exten-
sion y difusion, vinculacion, internacionalizacion y coope-
racion que conforman al Modelo de Integracion Social tie-
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nen un papel fundamental en la implementacion y ope-
racion del Modelo Educativo y para el logro de los fines
institucionales. La relacidén entre estos elementos se pre-
senta en la siguiente figura.

Extension y
Difusion

Vinculacién

Cooperacion

Programa de Desarrollo
Institucional
Modelo Educativo
Modelo de Integracion
Social

Internaciona-
lizacion

El Modelo de Integracion Social en el contexto institucional.
Mision

Considerando la mision del Instituto expresada en el PDIl y
en el nuevo Modelo Educativo, se plantea una mision para
la Integracion Social que a continuacion se expresa:

La funcion de Integracién Social del IPN articula:
la docencia, la investigacion, la extension y difu-
sion, la vinculacion, la internacionalizacion y la
cooperacion. Tal articulacién tiene como prop6-
sito asegurar una eficiente y pertinente relacion
con el entorno, mutuamente beneficiosa, copar-
ticipativa y corresponsable, que: contribuya al
mejoramiento de las tareas institucionales y al de-
sarrollo de la sociedad; amplie la participacion



institucional en la atenciodn a las necesidades de
los diferentes sectores; garantice a sus alumnos
una formacioén de alta calidad y pertinencia, y fa-
vorezca un mayor reconocimiento de la labor del
Instituto, nacional e internacionalmente.

Para lograrlo, dicha funcion se sustenta en un Mode-
lo de Integracion Social que juega el papel de marco orien-
tador de las politicas y acciones en esa materia, de tal for-
ma que:

e La extension y difusion facilita el establecimiento de
vinculos para la atencién a necesidades sociales y
para contribuir a su solucion. También, permite for-
talecer la formacion social que da el IPN, comple-
mentando los aspectos académicos con los valorales
e impulsando su desarrollo en la esfera personal y
psicosocial. Establece un nexo permanente con los
egresados, al mismo tiempo que orienta y proyecta
el desemperio del Instituto hacia la sociedad, ofre-
ciendo oportunidades para la formacion a lo largo
de la vida en diversas modalidades educativas, lo que
amplia la cobertura institucional hacia las diversas
regiones del pais; difundiendo los avances cientifi-
cos y tecnoldgicos que se obtienen y ampliando la
participacion en actividades culturales, artisticas y
deportivas.

e Lavinculacion permite afrontar el reto del desarrollo
cientifico y tecnologico del pais mediante las accio-
nes conjuntas que relacionan a las instituciones edu-
cativas con el mundo del trabajo. Por ello, incide en
la transformacién y mejoramiento de los distintos sec-
tores productivos y en la formacién de sus estudian-

L

*‘-ﬂ

21



22

tes, al desarrollar actividades de aplicacion y trans-
ferencia del conocimiento cientifico y tecnologico.

e La internacionalizacién proporciona un campo de
accion que rebasa los referentes locales y naciona-
les, para dar a las actividades que realiza el Instituto
una mayor amplitud, tanto de perspectivas como de
presencia e impacto, al facilitar la interaccion en el
contexto internacional. En cuanto a la docencia, la
internacionalizacién impulsa una educacion uni-
versal para una sociedad del conocimiento y la in-
formacion.

= La cooperacion contribuye al fortalecimiento institu-
cional y coadyuva al cumplimiento del compromiso
social del IPN; permite elevar la calidad de los ser-
vicios institucionales, ampliar la cobertura y/o di-
versificar la oferta, al mismo tiempo otorga una
respuesta, conjuntamente con otras instituciones
educativas, a las necesidades del entorno.

Vision de futuro

La vision de futuro del IPN postula que, como ha sido des-
de su creacidn, el Instituto sequira siendo de alta calidad y
pertinencia, que coadyuva, junto con el resto de las insti-
tuciones de educacion superior, a enfrentar con éxito los
grandes retos que plantearan los cambios cientificos, tec-
noldgicos, politicos y econdmicos en los préximos afos pa-
ra el desarrollo sustentable de la sociedad. Por tal motivo,
debera ser una institucion reconocida en el ambito inter-
nacional en la formacién de profesionales e investigadores
de alto nivel, plenamente articulada en su estructura inter-



na y abierta a la participacion externa. Sus funciones de
docencia, investigacion y extension, tendran gran impacto
social y sus actividades lograran alcances nacional e inter-
nacionales.

Acorde con la vision de futuro institucional consigna-
da en el PDI (IPN, 2001), el Modelo de Integracion Social
del IPN vislumbra los siguientes elementos que lo identifi-
caran:

En el afio 2025, en el Instituto Politécnico Na-
cional:

La integracion social (formada por la extensiéon y
difusion, la vinculacioén, la internacionalizacién
y la cooperacion) sera la funcion sustantiva que:
contribuira a fortalecer y articular las demas fun-
ciones sustantivas y adjetivas del IPN; constituira
uno de los ejes para mejorar la calidad en todos
los niveles y modalidades de la formacién y del
trabajo académico, requisito ineludible para la
formacion de profesionales comprometidos con
el desarrollo de México y la accién transformado-
ra del entorno; reafirmaré el reconocimiento so-
cial del Instituto y, con ello, el cumplimiento de
su misién, bajo los principios de colaboracioén,
corresponsabilidad y beneficio mutuos.

En particular, la visién al 2025 supone que:

e La Integracion Social renovara la forma en que el
Instituto se relaciona con el entorno y ampliara las
posibilidades de integracion y aplicacion del conoci-
miento en el planteamiento y solucion de la proble-
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matica econdmica y social local, nacional e interna-
cional.

Los planes de estudio incorporaran contenidos y ac-
tividades de aprendizaje que permitan la practica
internacional de las profesiones y el desarrollo de
competencias internacionales en los estudiantes. A
su vez, tales planes integraran actividades de vincu-
lacion con los diferentes sectores sociales y econo-
micos y estaran disefiados en concordancia con otras
instituciones para facilitar el funcionamiento en red
y la movilidad de sus estudiantes y profesores.

Los estudiantes llevaran a cabo su formacién, den-
tro y fuera de las Unidades Académicas, fortalecién-
dola mediante la convivencia con alumnos de otras
unidades y de otras instituciones nacionales y ex-
tranjeras.

La solidaridad y reciprocidad social se fomentaran a
través de un servicio social renovado que formara
parte del curriculum y de las actividades de apren-
dizaje de los estudiantes de todos los niveles. Dicho
servicio se habré revalorado como una forma estra-
tégica de integracion social. Se habra convertido en
una actividad formativa para los alumnos y una
oportunidad para impulsar el desarrollo de las co-
munidades mediante estrategias de generacion de
recursos locales.

Las estancias y practicas en organizaciones produc-
tivas y de servicios, en esferas sociales y gubernamen-
tales, seran una parte importante de los espacios de
aprendizaje de los estudiantes y de la actualizacion
y formacion de los profesores.



e Mediante nuevas modalidades y ambientes de apren-
dizaje se impulsara: la educacion permanente y la
atencion integral a las necesidades de formacién, ac-
tualizacion, capacitacion y certificacion (de egresa-
dos, grupos, organizaciones profesionales, deman-
das individuales de autodidactas y expertos en el
campo).

Los egresados del IPN seran reconocidos por la per-
tinencia de su formacion y su capacidad de respues-
ta a los requerimientos de los diversos sectores de la
sociedad.

El Instituto tendra una mayor presencia en el &mbi-
to nacional a través de estrategias regionales de co-
bertura y desarrollo, que seran posibles a partir de
la colaboracion entre las secretarias y coordinacio-
nes generales, y las Unidades Académicas. En ese
contexto, los Centros de Educacion Continuay a Dis-
tancia asumiran un papel mas decisivo como enlace
entre las distintas Unidades Académicas del IPN y
los requerimientos y necesidades sociales.

La cooperacidon sera una actividad que ird ganando
cada vez mayor espacio dentro del Instituto, tanto
en la puesta en marcha de nuevos programas como
en el mantenimiento eficaz de los ya existentes. La
complementacion de esfuerzos y capacidades, entre
Unidades Académicas e instituciones externas, sera
la directriz bésica de estas actividades.

En el Modelo de Integracion Social del IPN, las Uni-
dades Académicas habran fortalecido e incrementa-
do su capacidad en la realizacion de actividades de
extension, difusion, vinculacion, internacionaliza-
cidn y cooperacion, articulandose de manera efi-

25



ciente entre ellas, y con instituciones en México y
otros paises.

e Lavinculacion, lainternacionalizacion y la coopera-
cidn son actividades académicas que tienen recono-
cidas sus caracteristicas y cuentan con los elemen-
tos normativos y organizativos para asegurar su
gestiéon y desarrollo con calidad.

e ElI IPN tendra un liderazgo probado en el ambito
nacional y sera promotor de la educacién superior
mexicana en el exterior. Su presencia en el espacio
internacional se habré consolidado y se contara con
una amplia participacién en redes nacionales e in-
ternacionales de investigacion y desarrollo tecnolo-
gico, asi como en consorcios y asociaciones de insti-
tuciones de educacion superior en el mundo.

Caracteristicas y organizacion del Modelo

El Modelo de Integracion Social se identifica por ser:

e Integrador: conjunta las funciones y actividades del
IPN, asi como sus diferentes dependencias y unida-
des, en respuesta a las necesidades y requerimien-
tos de una sociedad en continua evolucion.

e Transformador: permite aplicar el conocimiento ad-
quirido y los desarrollos en investigacion a la aten-
cién de las demandas especificas de la sociedad.

e Colaborativo: impulsa la participacion y el trabajo
conjunto de la comunidad académicay las organiza-
ciones, grupos o individuos de los sectores producti-
vos, social y gubernamental.



e Pertinente: atiende los requerimientos de la sociedad
en las areas en las que cuenta con capacidades insti-
tucionales e impulsa su desarrollo.

Para llevar a la practica las caracteristicas antes anota-
das es necesario definir las diversas instancias y 6rganos
gue juegan un papel clave en la gestion de la Integracion
Social. De acuerdo con la estructura actual del Instituto, en
la Administracién Central existen dos instancias cuyo obje-
to de trabajo es la Integracion Social en diferentes modalida-
des: la Secretaria de Extension y Difusion y la Coordinacion
General de Vinculacion. Ello implica que ambas entidades
deberan conjuntar esfuerzos en torno a las acciones y pro-
gramas en esta materia.

La operacion del modelo recaeria en la Coordinacion
General de Vinculacion, reconociendo que las actividades
de Integracion Social propias de la extension y difusion
guedarian bajo la operacion de la Secretaria de Extensioény
Difusion. Esto implica que sera necesario contar con meca-
nismos permanentes de comunicacion, entre ellas y con
otras areas, especialmente con la Secretaria Académica, la de
Apoyo Académico y la Coordinacion General de Posgrado e
Investigacion propiciando el trabajo conjunto y la atencion
a los requerimientos de la sociedad de manera integral.

La coordinacién ejecutiva de las actividades de inte-
gracion social recaera en la Coordinacién General de Vin-
culacion. Dependiendo de ella se conformaria una Unidad
Institucional de Integracion Social (UlIS), cuyo propésito fue-
se enlazar a las Unidades Académicas (entre ellas y hacia a
la sociedad) mediante las Unidades Politécnicas de Integra-
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cion Social (UPIS), identificando demandas y solicitudes, y
las posibles respuestas institucionales. Es importante des-
tacar que dicha Unidad no solamente seria un enlace di-
recto con la sociedad, sino que se constituye en la base pa-
ra el trabajo que se desarrolle internamente para el disefio
y ejecucion de programas y proyectos de la funcién de in-
tegracion social, como puede verse en la siguiente figura.
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Modelo de Integracion Social: esquema de organizacion.

La parte sustantiva del funcionamiento de todo el mo-
delo corresponderia a las Unidades Académicas. Son ellas
las que orientaran y guiaran esta funcion y las que directa-
mente desarrollaran los proyectos. Para ello deberan con-
tar con reglas claras de operacidon que permitan el trabajo
conjunto de varias unidades en un mismo proyecto. La co-
municacion y el trabajo conjuntos, tanto en el interior del



Instituto como hacia el exterior, se favorecera a través de
espacios de enlace en cada UPIS, mismas que, en coordina-
cion con la UIIS generaran los puentes y los campos de
interaccidn institucional con el entorno nacional e inter-
nacional. Este mecanismo de funcionamiento se ilustra a
continuacion.

upis g

UIIS

URIS LPtS
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Mecanismo de funcionamiento de la Unidad Institucional de Integracion
Social y las Unidades Politécnicas de Integracién Social.

El Modelo de Integracién Social del Instituto requiere
también una estrategia que propicie una mayor participa-
cién en las diferentes regiones del pais. Por ello los Centros
de Educacion Continuay a Distancia (CECyD) y los Centros de
Investigacion, de Innovacion o de Servicios ubicados en las di-
ferentes entidades federativas tendran un papel fundamen-
tal en el desarrollo de una estrategia regional de atencion a
la sociedad con una mayor y mas organizada presencia.
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Los Centros de Educacién Continua y a Distancia se
transformaran al ampliarse sus funciones, ya que, ademas
de proporcionar atencion a las demandas por educacion
permanente a través de nuevos ambientes de aprendizaje,
contaran con una Unidad Politécnica de Integracion Social,
misma que sera el enlace a través del cual se identificaran
las necesidades del entorno regional de los sectores pro-
ductivos y sociales acordes a las capacidades del Instituto.

Los Centros de Investigacion participaran, de acuer-
do con su ubicacion geografica, junto con los CECyD en la
identificacion de necesidades, su canalizacidén y seguimien-
to, a través de sus propias UPIS, pero, dada su condicion,
podran participar en el desarrollo de los proyectos de ex-
tensién o VIC que se requieran.

El caracter nacional del Instituto se expresa también
en la distribucion en el territorio nacional de sus progra-
mas académicos. Una de sus fortalezas radica en la ubica-
cion de sus CECyD y de los Centros de Investigacion, asi
como del area de influencia de cada uno de ellos.

La estrategia regional se construira a partir de la ubica-
cién geografica de dichos centros, su capacidad de ir am-
pliando cada vez mas su esfera de accidn hacia otras comu-
nidades, y considerando las necesidades de los diferentes
sectores de la sociedad en que se insertan, todo ello desa-
rrollado de manera conjunta con el resto de las Unidades
Académicas IPN. En la actualidad, los CECyD y los Centros
de Investigacién, junto con sus areas de influencia, se dis-
tribuyen en el territorio nacional de la siguiente manera:
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L
I‘* El Modelo de Integracién Social requiere mecanismos
de comunicacion e interaccion permanentes entre la Uni-
dad Institucional de Integracion Social (UIIS) del nivel
central y las Unidades Politécnicas de Integracion Social
(UPIS), que permitira la canalizacién adecuada de las de-
mandas sociales y la atencién de las mismas. El conjunto
de las UPIS funcionara como una red de enlace entre ellas
y con el entorno, asi como de informacion y analisis de
oportunidades de vinculacién y cooperacion nacional e in-
ternacional, tal y como se muestra seguidamente.
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Redes de colaboracion entre Unidades Académicas
para la Integracién Social.

Asimismo, dado que el Modelo de Integracion Social
plantea la atencién integral a los requerimientos de la so-
ciedad, el trabajo conjunto mediante redes de colabora-
cion, a partir de las UPIS, sera el mecanismo que permita



canalizar el potencial y la capacidad de las Unidades Aca-
démicas para otorgar dicha atencion.

Por otra parte, el Modelo de Integracién Social requie-
re de formas mas activas de interaccion con el entorno, asi
como la definicion de vias institucionales que faciliten el
cambio hacia modelos de participacion mas amplia de la
sociedad en el trabajo del IPN. Tales Modelos deberan ser
flexibles y organizados, de tal forma que faciliten el anali-
sis de problemas y necesidades, su discusion, el plantea-
miento de propuestas y la toma conjunta y responsable de
decisiones. Si bien algunas Unidades Académicas ya han
avanzado al incluir representantes del sector productivo y
social en grupos de trabajo, o de consulta, para la adecuada
operacion del Modelo, es necesario el trabajo sistematico y
el establecimiento de cuerpos consultivos a diferentes ni-
veles en la institucion, mismos que fortalezcan una rela-
cién y participacion reciprocas entre el IPN y la sociedad.
La experiencia que en esta direccion se tenga sera una
base invaluable para la normatividad que finalmente se
establezca.

En el nivel institucional el Modelo requiere de la crea-
cién de un Consejo de Integracion Social cuya finalidad
béasica sea la de promover y fortalecer una relacion bidirec-
cional, que se exprese a través de canales adecuados. Asi-
mismo, como parte de la estrategia de integracion social del
Instituto pareceria conveniente, en una segunda etapa orga-
nizativa, integrar a las Unidades Académicas en instancias
intermedias, lldAmense Consejos Regionales o Funcionales,
de tal forma que sea posible potenciar las fortalezas de ca-
da una de dichas Unidades Académicas. En la siguiente fi-
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*‘* gura se presenta la relacion entre las distintas instancias
involucradas en la Integracién Social.

Consejo para la
ENTORNO Integracion Social
p g i Unidad
Secretaria de Coordinacion General institucional
Extension y Difusion de Vinculacion de
Integracion
Social
Centro de Unidad Centro de
Investigacion Académica Educacion
Continua
UPIS UPIS e UPIS
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Instancias para la Integracion Social en el IPN.

Algunas de las caracteristicas de la nueva organiza-
cidn son: la participacion de las Unidades Académicas; la
creacion de nuevas estructuras funcionales (Unidad Insti-
tucional de Integracién Social y Unidades Politécnicas de
Integracion Social) y su organizacidn en red; la puesta en
operacion de mecanismos adicionales de comunicacion
con el entorno (Consejo de Integracién Social); asi como la
actualizacidén de las responsabilidades y funciones de la
Secretaria de Extension y Difusion, de la Coordinacion
General de Vinculacion y de la Secretaria Académica, y la
colaboracién de las secretarias y coordinaciones generales
del Instituto.



En sintesis, el Modelo mueve a toda la organizacion, se-
fala responsabilidades, opera a través de la UIIS, las UPIS
y toda la estructura actual, para fortalecer una relacién con
el entorno mucho méas amplia y enriquecedora para cum-
plir plenamente la mision social del Instituto.

EL PROGRAMA ESTRATEGICO DE VINCULACION,
INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION

Los lineamientos para la vinculacion,
la cooperacion y la internacionalizacion

Marco institucional

El proceso de reforma institucional que se lleva a cabo en
el Instituto, pretende, en el marco de la filosofia y princi-
pios politécnicos, definir y ofrecer respuestas mas acordes
a las cambiantes necesidades del entorno. Para ello, el Pro-
grama de Desarrollo Institucional 2001-2006 (PDI), estable-
ce tres politicas principales que deben guiar la actividad
del Instituto, asi como el proceso de reforma institucional;
éstas son: a) ampliacién de la cobertura con equidad; b) edu-
cacion de calidad; c) integracion, coordinacion y gestion.
Dentro estas politicas se enmarcan 10 lineas estratégicas
de desarrollo, las cuales constituyen también la base para
la elaboracion de programas y proyectos en esta materia.

Vinculacion

El PDI define a la vinculacion tecnologica como aquella
gue “tiene por objeto ofrecer investigacion aplicada, inno-
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vaciones y desarrollos tecnologicos que contribuyan a la
solucion de problemas regionales o nacionales, asi como
ofrecer proyectos estratégicos y promover la relacion con
los sectores productivos y de servicios” También sefala
gue “la vinculacion debe ser una estrategia que permita un
mejor disefio y actualizacion de los planes y programas de
estudio” (IPN, 2001).

El universo de la vinculacion, definido en el PDI sefia-
la la necesidad de establecer acciones con base en la iden-
tificacion de las necesidades del entorno, del Instituto y de
sus propias fortalezas. Propone asimismo: realizar alianzas
internas y externas, la promocion y consolidacion de em-
presas generadas desde el interior; el desarrollo de servi-
cios para los sectores productivo y social; prestar asesorias,
capacitaciones y servicios a las empresas, sobre todo las
micro y pequenias; la realizacion de proyectos de estudio e
investigacidn cooperativa, y estancias de profesores y estu-
diantes en ambientes diversos de trabajo. Todo ese conjun-
to no debe perder de vista la necesidad de fortalecer los
cuerpos académicos, los planes y programas de estudio,
los procesos de formacién de los estudiantes y la orienta-
cion de las actividades de los Centros de Investigacion, lo-
grando un IPN mas acorde con su entorno.

Lo anterior supone un reconocimiento o valoracion
mas justos de las actividades de vinculacién. En este senti-
do, ya se ha avanzado. No sélo en reconocer a la vinculacion
como una actividad importante, sino en hacer ostensible
su relevancia y su papel estratégicos en el desarrollo del
proyecto de Reforma Académica. Por otra parte, los plantea-
mientos contenidos en el PDI respecto de la vinculacion



atienden las orientaciones nacionales establecidas por los
programas sectoriales, tanto educativo como de cienciay tec-
nologia. Dichas orientaciones se resumen a continuacion.

El Programa Nacional de Educacion 2001-2006 (SEP,
2001), establece la necesidad: de fomentar una mayor vin-
culacion de las instituciones publicas de educacion su-
perior con su entorno, a través de la consolidacion de sus
capacidades institucionales de vinculacion y la realizacion
de proyectos de servicio social comunitario; el desarrollo
de proyectos vinculados con las necesidades regionales y
los procesos de desarrollo; la atencion de los requerimien-
tos del sector industrial y empresarial y el desarrollo de las
diferentes ramas industriales. Igualmente, sefiala la nece-
sidad de impulsar la formacion de especialistas para el de-
sarrollo del sector productivo; el establecimiento de un
Consejo Nacional Consultivo de Vinculacion, asi como de
consejos institucionales de vinculacién.

El Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006
(PECyT), otorga un papel relevante a la investigacién apli-
cada y tecnoldgica como medios para contribuir al aumento
de la productividad, competitividad y crecimiento econo-
mico y social del pais. Asi, segun el Programa, resulta funda-
mental: a) promover disefios curriculares que desarrollen
en el estudiante una mentalidad innovadora, un espiritu
emprendedor y habilidades técnicas que respondan a los
requerimientos del sector productivo; b) fomentar la co-
municacion entre las instituciones académicas y de inves-
tigacién con las organizaciones empresariales para apoyar
las demandas de las pequefias y medianas industria; c) im-
pulsar la asistencia tecnologica, la capacitacion y la forma-
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cidn de especialistas en los sistemas de mayor valor para el
sector productivo.

Ademas, el PECyT establece las orientaciones de los
programas sectoriales de ciencia y tecnologia de las depen-
dencias de la Administracion Publica Federal. Tales orien-
taciones deben entenderse como oportunidades para el
desarrollo de mas y mejores proyectos por parte de las de-
pendencias y Unidades Académicas del Instituto.

Internacionalizacion y cooperacion nacional
e internacional

La Coordinacion General de Vinculacion ha atendido los
programas y proyectos relacionados con la cooperacion in-
ternacional, mismos que se establecen a través de conve-
nios y acuerdos de colaboracion. No obstante, como el mis-
mo PDI lo sefiala y como se vera en el capitulo siguiente, se
requiere de un esfuerzo importante que pueda sistemati-
zar y redefinir una politica institucional que: a) impulse una
dimension internacional en las actividades del Instituto;
b) permita una apertura a diferentes corrientes de pensa-
miento, tanto nacionales como internacionales; ¢) promue-
va el desarrollo a través de la colaboracion académica tanto
nacional como internacional. Es decir, el nuevo Modelo de
Integracion Social debera reconocer el valor e importancia
gue tanto la internacionalizacion como la cooperacién aca-
démica tienen para el desarrollo integral del IPN.

Algunos de los objetivos relevantes que se plantean en
el PDI, relacionados con la cooperacién internacional y la
internacionalizacion se refieren a: a) ampliar la participa-



cién de profesores, investigadores y estudiantes en acti-
vidades de colaboracion y cooperacién académica, tanto
nacionales como internacionales; b) fomentar el estableci-
miento y/o la participacion de profesores e investigadores
en redes académicas nacionales e internacionales; c) im-
pulsar los proyectos de mejora académica a traves de la
retroalimentacion de los participantes en proyectos de co-
laboracion y cooperacion académicas y de vinculacion tec-
nologica.

Los programas nacionales también pueden servir para
la ampliacion de las politicas institucionales en esas mis-
mas materias. Respecto de la internacionalizacion y la co-
operacion, el Programa Nacional de Educacion 2001-2006
(SEP, 2001), y el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT, 2001), plantean la necesidad de promover
alianzas académicas entre instituciones mexicanas y ex-
tranjeras para el fortalecimiento de las capacidades aca-
démicas institucionales; la conformacion y operacion de
redes de cuerpos académicos; la movilidad estudiantil con
reconocimiento de estudios; una mayor interrelacion entre
la educacion media superior y superior; la conformacion
de redes de educacion superior en ciencia y tecnologia que
amplien los flujos de conocimiento. Todo ello con miras a
la transformacion del sistema, en uno abierto, donde la co-
laboracion y el trabajo conjunto entre las instituciones per-
mita ofrecer servicios educativos con mayor cobertura,
equidad y calidad.

El PDI establece los proyectos a través de los cuales se
busca transformar la vinculacion y son: 1) desarrollo de la
movilidad académica; 2) impulso a la cultura empresarial,
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3) crecimiento de las fuentes alternas de financiamiento;
4) establecimiento de redes de vinculacion intrainstitu-
cionales; 5) fomento de la participacién del IPN en redes
académicas; 6) impulso a las acciones de metrologia, prue-
bas y calidad industrial.

Finalmente, como complemento a este capitulo, se
presentan en el Anexo algunas propuestas que se han plan-
teado en el ambito internacional respecto de la educacién
superior y su relacion con el entorno, asi como del papel
de la cooperacion y la importancia de la dimension inter-
nacional en este nivel educativo.

La vinculacién, la cooperacion y la
internacionalizacion del IPN
Situacidén actual y retos

La situacién actual

El IPN es la mayor y mas importante institucién de educa-
cién tecnoldgica en México. A lo largo de su historia el es-
fuerzo institucional se ha centrado fundamentalmente en
la docencia en los niveles medio superior y superior (96%
de la matricula), con una pequefia proporcion en el nivel
posgrado (4%). Se trata de una institucion compleja, con-
formada por 60 Unidades Académicas, ubicadas en 16 enti-
dades federativas. Desde su creacion, la vinculacion con el
entorno ha sido uno de sus signos distintivos. Ello ha sido
resultado de las demandas nacionales y de las respuestas
gue el Instituto ha dado a dichas demandas. Sin embargo,
la situacion del pais ha cambiado en estos 66 afios, man-



teniéndose algunas de las demandas tradicionales, pero
incorporandose otras nuevas. Por ello, preservando el pro-
poésito original, es necesario analizar el desempefio institu-
cional en materia de vinculacién, internacionalizacion y
cooperacion, redefiniendo las politicas, estrategias y me-
tas, de manera que el Instituto fortalezca su vocacion de
servicio y la ponga al dia.

Las caracteristicas del perfil institucional, junto con
los preceptos establecidos en la mision y la vision de futuro,
requieren ser incorporados en el disefio de los instrumen-
tos que permitan fortalecer la relacién con el entorno. Por
ello, la descripcion de la situacion actual de la vinculacion,
la internacionalizacion y la cooperacion, no es exhaustiva,
sino que se ha elaborado considerando, por una parte, el
perfil institucional y, por la otra, la mision y la vision de fu-
turo. Ello permitira determinar lo que se tiene y lo que falta
en esa materia para —sin perder de vista los fines institu-
cionales— responder adecuadamente a las necesidades del
desarrollo nacional.

Vinculacion e innovacion

La vinculacion en el IPN pretende contribuir a la solucién
de problemas regionales y nacionales mediante la eje-
cucion de proyectos de investigacion basica y aplicada, de
innovaciones y desarrollos tecnoldgicos, conjuntamente
con los sectores productivos (publico, social y privado). La
complejidad del perfil institucional (su tamafio y el carac-
ter nacional de su ambito de accién) y la diversidad de acti-
vidades de vinculacion existentes, plantean la necesidad
de “armonizar una necesaria descentralizacion con una
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imprescindible logica institucional” (Sebastian, 2001). Tal
armonizacion resulta indispensable para el proposito de
evitar la progresiva dispersion de los esfuerzos, facilitando
la puesta en marcha de politicas y estrategias integradas
en ese ambito. Por otra parte, el nuevo Modelo Educativo
(IPN; 2003), establece que la vinculacidon genera también
experiencias de aprendizaje que contribuyen a la forma-
cion de los estudiantes, asi como a la actualizacion del per-
sonal académico y al desarrollo de la investigacion. Esto
es, se plantea una concepcion integrada del trabajo acadé-
mico que requiere de la vinculacion como un elemento
fundamental para la calidad y pertinencia de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension.

Con estas consideraciones iniciales se presenta infor-
macion relativa a la situacion actual de la vinculacion en el
IPN:

e En el periodo 2001-2002 se negociaron y firmaron
154 instrumentos, de los cuales 20 corresponden a
convenios generales y 134 a convenios especificos,
gue allegaron al Instituto méas de 188 millones de
pesos. Este ingreso proviene en 95.9% de los conve-
nios con el sector publico, 3.8% del sector privado y
0.3% del sector social.

e En el periodo 2001-2002 se proporcionaron 57,845
servicios externos para resolver necesidades del
sector productivo, lo que representa un incremento
de 98% con respecto a los 28,843 realizados durante
1999-2000 (IPN, 2001).

e En casi la totalidad de las Unidades Académicas se
cuenta con representantes o responsables de la vin-
culacion; sin embargo, en muchos casos, el perfil



real es inadecuado para estas actividades, ya que
este tipo de puestos no es demandado por el escaso
reconocimiento institucional. No se ha integrado
una red funcional de trabajo con los representantes
de vinculacion de las Unidades Académicas que
favorezca el trabajo horizontal y las oportunidades
derivadas de la colaboracion. Esto ha tenido como
consecuencia que los proyectos consolidados sean
en su mayor parte unidisciplinarios.

A pesar de la gran cantidad de desarrollos tecnolégi-
cos e innovaciones, resultado de las actividades de
investigacion y docencia, la cultura institucional de
proteccion a la propiedad intelectual es limitada. Al
2002 no se cuenta con patentes nacionales vigentes
y se tiene una registrada en Estados Unidos que no
ha sido comercializada. Se cuenta, ademas, con ocho
derechos de autor registrados.

El Instituto cuenta con cuatro centros dedicados fun-
damentalmente a la vinculacion: Centro Multidisci-
plinario de Competitividad Internacional (CEMCI),
Centro Mexicano para la Producciéon mas Limpia
(CMP+L), Centro de Innovacion y Desarrollo Tec-
nolégico en Computo (CIDETEC), Centro de In-
vestigaciéon e Innovacion Tecnologica (CIITEC). En
estos centros se han desarrollado 84 proyectos en el
periodo 2001-2002, con 451 empresas y la participa-
cién de 337 estudiantes y 71 académicos del IPN.
Por estos servicios se han recibido 16'331,445 pesos,
y ejecutado 8.7% de los proyectos de vinculacion
del IPN.

El Programa Institucional de Formacién de Em-
prendedores y Promocion de Empresas Innovado-

43



44

ras (PRIFE PEI), ha operado, hasta la fecha, sin la
suficiente normatividad institucional y con escaso
reconocimiento a la participacion del personal aca-
démico. Este Programa se ha insertado adecuada-
mente en los curricula de los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos, pero no asi en el nivel
superior y el posgrado, los cuales la consideran una
actividad opcional. Lo anterior pone de manifiesto
una de las insuficiencias del programa, toda vez que
el superior y el posgrado son los niveles en los que
podrian generarse proyectos empresariales con
mayor complejidad tecnoldgica. En el afio 2002 se
conto6 con, aproximadamente 413 proyectos empre-
sariales; en ellos participaron 42 profesores y 2,105
estudiantes. De éstos, 52.5% corresponde a proyec-
tos presentados por participantes del nivel medio
superior, 44.3% del nivel superior y 3.2% del pos-
grado. En estos trabajos han participado 58 asesores.
En el Centro Incubador de Empresas de Base Tecno-
I6gica se cuenta con 31 proyectos, la mayor parte de
ellos en la fase de inicio. Este nUmero de proyectos
resulta insuficiente si se consideran las capacidades
y la vocacion del Instituto.

El Programa Institucional de Metrologia, Normali-
zacion y Calidad Industrial (PROMET) no ha logra-
do generar una cultura y una politica institucional
relativa a esos campos. No obstante ello, se han for-
mado recursos humanos calificados en sistemas de
calidad, contando en 2002 con 22 auditores certifica-
dos. El Diplomado en Metrologia, Normalizacién y
Calidad, cuenta con 40 egresados, de los cuales 28
son personal del Instituto. Los ocho laboratorios acre-



ditados por la Entidad Mexicana de Acreditacion,
A.C., cubren 97 pruebas y dos magnitudes en cali-
bracion. Esto es insuficiente ya que hay 100 labora-
torios, considerando que no haya conflicto con las
actividades de investigacion. También el apoyo a los
responsables de la acreditacion de los laboratorios
es insuficiente, tanto en tiempo de dedicacién, como
en recursos y personal requerido. Las propuestas
para acreditar laboratorios para servicio externo son
escasas, a pesar de que se cuente con el programay
el personal necesario para apoyar dicha acredita-
cion. El mantenimiento del estado de calibracion de
los instrumentos es costoso pues se debe recurrir a
instancias externas, ya que el Instituto no cuenta
con una dependencia que preste tal tipo de servi-
cios; esto podria constituirse en un area de oportu-
nidad para el PROMET.

Internacionalizacién y cooperacion nacional
e internacional

En el Instituto se concibe la internacionalizacion como un
proceso que permite integrar la perspectiva internacional
en la cultura organizacional y en las funciones institucio-
nales. Se trata de un proceso que se expresa, principalmen-
te, en el interior del Instituto y que consiste en introducir
la dimension internacional en las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension. Por su parte, la coope-
racion nacional y la internacional son instrumentos que
complementan y fortalecen las capacidades del Instituto.
Ambos aspectos se encuentran relacionados, es por ello
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gue requieren de una vision, cultura, politicas y organiza-
cion adecuadas para su desarrollo.

La internacionalizacion y la cooperacion son aspectos
relevantes contemplados en la mision, vision y Modelo Edu-
cativo del IPN (IPN, 2001; IPN, 2003). Se trata de una con-
cepcidn integrada a las funciones sustantivas del Instituto
gue debera orientar el disefio de las acciones necesarias pa-
ra multiplicar y potenciar dichas actividades e intensificar
su impacto en el desarrollo de la docencia, la investigacion
y la extension. Por ello, la internacionalizacion y la coope-
racion deberadn estar enfocadas a contribuir al desarrollo
de los programas y proyectos estratégicos del Instituto.

Respecto a la situacion actual de la internacionalizacion
y la cooperacion se puede sefalar lo siguiente:

e Los planes y programas de estudio son generalmen-
te rigidos, lo que dificulta la intercambiabilidad o equi-
valencia con los de otras instituciones educativas
del pais o el extranjero, limitando notablemente las
opciones de movilidad estudiantil, especialmente lo
gue se refiere a los niveles medio superior y supe-
rior. Asimismo, los procesos de admision en algunos
programas, particularmente en el posgrado, requie-
ren de la presencia de los aspirantes en el Instituto,
lo que dificulta captar estudiantes internacionales
gue tienen como requisito previo a la autorizacion
de una beca por organismos extranjeros contar con
la carta de aceptacion en dicho nivel de estudios.

e En 2002 se tenian un total de 43 convenios con insti-
tuciones extranjeras, 351 nacionales, y 12 proyectos
internacionales en operacion. Durante el periodo



2000-2002, 14 estudiantes de media superior, siete
de licenciatura y 69 de posgrado realizaron estudios
con valor curricular en otras instituciones naciona-
les y del extranjero. Si bien las actividades se en-
cuentran apoyadas en convenios de colaboracion,
generalmente se derivan de contactos personales y
no de estrategias institucionales. Lo anterior es na-
tural y debiera promoverse, salvo cuando los temas
y actividades desarrolladas no correspondan a las
necesidades, programas o proyectos estratégicos del
Instituto.

e En el mismo afio, un total de 139 profesores recibie-
ron becas para realizar estudios de posgrado en 81
instituciones nacionales y 58 del extranjero; se con-
t6, ademas, con la participacion de 10 profesores e
investigadores y seis estudiantes de diversas institu-
ciones educativas, en proyectos de docencia, inves-
tigacién, extension y vinculacion en el IPN.

e La produccion cientifica, generada mediante los
convenios y las acciones de colaboracién, es impor-
tante. Se llevaron a cabo 870 proyectos de investiga-
cidn y se publicaron 532 articulos.

La gestion actual y los nuevos requerimientos

La vision de futuro plasmada en el PDI sefala que, en el
afo 2025, el Instituto contard con “reconocimiento social
amplio por sus resultados y sus contribuciones al desarro-
llo nacional; con una posicidon estratégica en los ambitos
nacional e internacional de produccién y distribucion del
conocimiento” (IPN, 2001). Ello implica que se requiere
fortalecer la vinculacion con el entorno e introducir la pers-
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pectiva internacional en las funciones bésicas; pero, ade-
mas, que las actividades de cooperacion nacional e inter-
nacional deberan incrementarse sustancialmente y lograr
mayor impacto de sus resultados en el Instituto. En conse-
cuencia, se requieren procesos de planeacion, gestion y
evaluacién mas expeditos y transparentes que permitan
lograr estos propositos.

Al respecto, el diagnéstico elaborado por un experto
internacional sefiala que la gestion institucional de la VIC
corresponde a un modelo espontaneo y pasivo (Sebastian,
2001), que responde mas fuertemente a las demandas ex-
ternas y a las vocaciones individuales y de las Unidades
Académicas, en detrimento de la perspectiva planteada en
la vision de futuro del Instituto. De acuerdo con dicha vi-
sion se trataria de que el IPN impulse actividades con un
alto impacto institucional en el mejoramiento de sus fun-
ciones sustantivas. Por ello, se requiere de una estrategia
institucional y objetivos definidos para incrementar la co-
laboracion interna y la integracion social.

Respecto a la situacion actual, puede sefalarse lo si-

guiente:

e La internacionalizacion es una perspectiva escasa-
mente integrada en los procesos formativos y en los
planes de estudio, en la investigacion y en la exten-
sion.

e La interaccion entre las Unidades Académicas del
Instituto es esporadica y, en ocasiones, complicada.

e La normativa institucional para la vinculacién es
incipiente y no ofrece el marco de precision y trans-
parencia necesario para su fomento.



« Las actividades de cooperacién dependen fundamen-
talmente de la oferta y los recursos externos; éstos
provienen de cuatro fuentes principales: institucio-
nes contrapartes, CONACyT, ANUIES y SRE. Ademas,
tales recursos han sido limitados, y no necesaria-
mente se financian aquellas actividades considera-
das prioritarias o estratégicas para el Instituto.

< Por lo que corresponde al financiamiento institucio-
nal, este ha sido limitado; requiriendo mayor planea-
cién y mejor presupuestacion que aproveche mejor
las oportunidades de colaboracion.

e La informacion sobre la vinculacion y la coopera-
cidn no se tiene sistematizada ni socializada, lo que
reduce la posibilidad de planear su orientacion e in-
tensidad.

< Si bien se cuenta con personal capacitado para el
desarrollo de algunas areas de la vinculacion, se re-
guiere mayor formacion en aspectos organizativos y
estratégicos, asi como en la elaboracion y gestion de
proyectos, la proteccion a la propiedad intelectual,
asi como en aspectos financieros.

El posicionamiento en el nivel nacional
e internacional

En el ambito nacional el IPN tiene una posicion reconoci-
da en el sistema educativo, tanto por su caracter rector
de la educacién tecnoldgica publica, como por la calidad de
sus programas y el impacto de sus investigaciones. El Insti-
tuto posee una infraestructura, comunidad académica, ca-
pacidades para la docencia y la investigacion, incluyendo
los grupos de excelencia, asi como un nivel de desarrollo y
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reconocimiento institucionales que le permiten tener una
orientacion actuante y prestigiada de vinculacion. Una po-
litica institucional de ese tipo se traduce en capacidades
gue facilitarian ampliarse a las actividades de internacio-
nalizacion y cooperacion.

En el &mbito internacional el IPN ha logrado construir
prestigio en algunos campos y areas, lo que se constituye
en una fortaleza institucional y en una oportunidad para
incrementar la VIC.

Los retos de la vinculacion, la
internacionalizacion y la cooperacion
en la misién, visién y Modelo Educativo
del IPN

La situacion actual de la vinculacion, la internacionaliza-
cidén y la cooperacion, contrastada con la vision de futuro y
el Modelo Educativo, muestra algunas debilidades que
serd necesario superar para que aquellas contribuyan de
manera efectiva al mejoramiento y reconocimiento de las
funciones institucionales. Por otra parte, y considerando la
contribucion que el Instituto ha hecho especialmente en
su vinculacion con los sectores productivos, es necesario
reconocer que las nuevas circunstancias del proceso de
desarrollo del pais requieren mayores esfuerzos para mul-
tiplicar los espacios de relacion con el entorno y el impacto
social de las funciones institucionales.

Por ello, la tarea sera ahora construir un Modelo de
Integracion Social que fortalezca los programas y acciones



en vinculacion, internacionalizacion y cooperacion, de
manera tal que se cumpla plena y mas eficazmente con la
vocacion social del Instituto y el mandato con el que fue
creado. Dicha tarea, por supuesto, no es sencilla y contie-
ne muchos retos. Algunos de los mas evidentes son:

e Lamisiony vision del IPN, asi como el nuevo Modelo
Educativo requieren de una vinculacion, interna-
cionalizacion y cooperacion integradas a las funcio-
nes sustantivas de docencia, investigacion y exten-
sion. Por lo tanto, el reto es construir una cultura
institucional que facilite el establecimiento de poli-
ticas, estrategias y formas de organizacion que per-
mitan superar los rezagos en esta materia.

e Considerando la complejidad del Instituto, es indis-
pensable dirimir el dilema de la descentralizacion/
centralizacion para fortalecer la cohesion institucio-
nal. El reto es armonizar la descentralizacion, re-
sultado del perfil institucional, con politicas y estra-
tegias que disminuyan la progresiva dispersion de
las actividades y sus impactos, para aprovechar inte-
gralmente las sinergias derivadas de la colaboracion
intrainstitucional y la multidisciplinariedad. Por
ello, otro reto es construir mecanismos de trabajo
coordinado y en red que fortalezca al Instituto. Este
reto se deriva, en parte, de los nuevos planteamien-
tos curriculares y de los contenidos de la investiga-
cién cientifica y tecnoldgica, crecientemente multi
e interdisciplinarios.

< Se requiere mejorar las capacidades institucionales
para la planeacion y la gestion de la vinculacion, la
internacionalizacion y la cooperacion. Por ello, los
retos son: contar con una estructura organizativa y

51



52

funcional mas integrada y uniforme que contemple
la creacion de unidades de enlace, como las UPIS,
entre las Unidades Académicas y el entorno, asi co-
mo entre la Coordinacion General de Vinculacion,
las propias Unidades Académicas y el entorno (co-
mo seria la propuesta de la UlIS); personal formado
para la gestion, negociacion, desarrollo, seguimien-
to y evaluacion de proyectos de colaboracion, y para
la consecucion de financiamiento alterno; fortale-
cer los sistemas de informacién que faciliten el co-
nocimiento de las oportunidades y nichos de desa-
rrollo con los que cuenta el Instituto, ademas de que
incluyan las acciones, resultados, y potencialidades
del IPN en esta materia; asi como con procesos de
evaluacion que permitan identificar con claridad
los impactos de estas actividades, tanto en la forma-
cion de los estudiantes y en el perfeccionamiento
del personal académico, como en la sociedad.

Sera también necesario crear las condiciones que
faciliten la movilidad, el establecimiento y funcio-
namiento de redes, y la transferencia de los resul-
tados de la investigacion a los sectores productivos
y sociales del pais, especialmente en aquellas acti-
vidades de alto impacto social. Por ello, el reto es
transitar hacia una gestion mas integrada y con es-
tructuras, como la UIIS y las UPIS, que faciliten la
cooperacion y potencien la concertacion, ejecucion
y desarrollo de dichas actividades.

Un aspecto importante para el impulso de la rela-
cion del Instituto con su entorno, es el reconoci-
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miento que la sociedad y sus sectores le otorguen. x‘*
Por ello, un reto sera reforzar la imagen que la socie-
dad mexicana tiene del Instituto y de su capacidad
de dar respuesta a los multiples y cambiantes reque-
rimientos sociales. En este mismo sentido, una con-
secuencia de lo anterior es la relativa a que tendran
gue redoblarse esfuerzos para lograr un mejor posi-
cionamiento internacional de la institucion.

e Todos los anteriores aspectos implican cambios en
la estructura, organizacion y funcionamiento del
Instituto, mismos que deberan formalizarse. Uno de
los mas evidentes, por ejemplo, es el relativo a la
estructura de la vinculacion: pareciera necesario
hacer adecuaciones en la integracion y jerarquia de
dichas funciones, tanto en el nivel institucional co-
mo en el de las Unidades Académicas; ir disefiando 53
y aprobando la normatividad que dé cauce a tales
cambios, junto con reglas claras para el uso de los
recursos y el reconocimiento al trabajo que la comu-
nidad desarrolle. El avance en la implantacion de
cambios y normas debe sincronizarse, por tal razon,
serd muy importante establecer programas de tra-
bajo que tomen en cuenta esa circunstancia.

La vinculacion, la internacionalizacion y la
cooperacion en el Modelo de Integracion
Social del IPN

La vinculacion, la internacionalizacién y la cooperacion,
como elementos del Modelo de Integracion Social, tienen
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como objetivo principal apoyar la operacién e instrumen-
tacion del nuevo Modelo Educativo. Bajo este objetivo, la
vinculacion favorece y promueve la conjuncion de capaci-
dades e intereses entre el IPN y su entorno local, regional,
nacional e internacional, para apoyar el desarrollo de las
organizaciones sociales, empresariales y gubernamenta-
les. Contribuye, también, a la solucion de los problemas
nacionales, al mismo tiempo que los estudiantes y profeso-
res aprenden, consolidan y aplican sus conocimientos, de-
sarrollan una mayor conciencia social y un sentido de per-
tenencia a una nacion.

La vinculacion, subsidiariamente, apoya las alternati-
vas de financiamiento de la institucion; no obstante, ella no
debe tener como principio motriz la generacion de recur-
S0S propios, sino que su objetivo debe centrarse en reposi-
cionar socialmente al Instituto, impulsando la realizacion
de actividades que representen un beneficio académico y,
al mismo tiempo, un apoyo a los sectores publico, privado
y social. Esto significa, también, realizar acciones que ten-
gan impacto en la formacién de los estudiantes y de los
profesores, cuidando que toda accién tenga una repercu-
sion en los procesos formativos y de generacion del conoci-
miento.

Ademas, la vinculaciéon tiene que estar orientada al
desarrollo general del sistema productivo del pais, relacio-
nandose tanto con las micro, pequefas, medianas y gran-
des empresas, sean éstas nacionales o internacionales, pero
definiendo un esquema diferenciado para cada sector y
tipo de empresa, en funcion de las prioridades nacionales
y de los mas altos fines sociales. Desde ese punto de vista,



en el IPN se privilegiara a la micro y pequefia empresa, asi
como a aquellas organizaciones y entidades que generen
empleo y contribuyan a la justicia social y al bienestar ge-
neral de los mexicanos.

La cooperacion se concibe, en el Modelo de Integracion
Social, como la actividad que permite complementar las
capacidades que tiene el IPN con las existentes en otras
instituciones, a la vez que impulsa la interaccion entre ellas
para avanzar en su propio desarrollo institucional. La co-
operacion contribuye al logro de la mision del IPN, pues fa-
cilita traer al aula el avance del conocimiento, y las nuevas
técnicas de ensefianza y aprendizaje, con lo que se estable-
cen puentes de comunicacion y se proporcionan referen-
tes mas amplios tanto a profesores como a estudiantes. Por
otra parte, la cooperacion permite al IPN actuar como un
agente que contribuye, de manera conjunta con otras insti-
tuciones, a la atencion de problematicas especificas de de-
sarrollo de la sociedad.

La internacionalizacion es una perspectiva que facilita
la incorporacion en los planes de estudio de contenidos
gue permitan la practica internacional de las profesiones,
pues desarrolla competencias especificas en los estudian-
tes, a la vez que amplia sus referentes mas alla de lo local,
regional o nacional.

Si la vinculacién, la internacionalizacién y la coopera-
cidén no se consideraran como integrantes de una funcion
sustantiva, y, por tanto, parte importante del nuevo Mo-
delo Educativo, se correria el riesgo de: propiciar el aisla-
miento del Instituto, limitar su perspectiva de la realidad,
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basar el trabajo académico en esfuerzos personalizados,
con lo que se veria limitada la posibilidad de cumplir ple-
namente la mision social del IPN.

La vinculacion, internacionalizacion y cooperacion en
la mision y visién del Modelo de Integracion Social

Dentro de los componentes basicos de la nueva relaciéon
entorno-IPN se ubican los elementos que, en la mision de la
Integracion Social, corresponden a la vinculacion, la inter-
nacionalizacion y la cooperacion. El logro de esta mision,
como ya se dijo, tiene implicaciones en la organizacion y el
funcionamiento actual de la VIC, de tal forma que estas
actividades deben ser mas la respuesta a lo que la sociedad
y su propia comunidad estan pidiendo al Instituto, por lo
gue la estructura, organizacion y funcionamiento actuales
deben modificarse, de tal forma que proporcionen los me-
dios y recursos necesarios para la plena integracion de esta
nueva funcion sustantiva.

Ejes estratégicos de la VIC

Acorde con el nuevo Modelo Educativo y académico, la
VIC tendra como ejes estratégicos los siguientes:

e La vinculacién con el sector productivo (publico, social

y privado): se llevara a cabo a través de la estructura

propuesta (UIIS y UPIS), con actividades de innova-

cidn, transferencia y servicios en materia de ciencia

y tecnologia. Estas actividades se extenderan a un

abanico de micro, pequefias y medianas empresas

para apoyar el mercado interno, y, con ello, el desa-

rrollo del pais; para fortalecer la actualizacion del



personal académico y la formacion de los estudian-
tes, y para el caso de la gran industria (publicay pri-
vada), propiciar la investigacion y desarrollo tecno-
I6gicos.

La vinculacion con el sector social sera una estrategia
formativa para los estudiantes y profesores que
aprenderan de la realidad de su entorno y de su pro-
blematica. Ello fortaleceria, particularmente en los
primeros, el desarrollo de la conciencia social y un
sentido mayor de solidaridad, compromiso y perte-
nencia con su pais, tal y como se dice en la mision
del Instituto. Al mismo tiempo que la ejecucion de
estas acciones apoyaria a los grupos sociales desfa-
vorecidos. En esta estrategia se requiere del trabajo
conjunto con la Secretaria de Extension y Difusion.
La cooperacion se realizara con instituciones educa-
tivas para apoyar la formacion de profesores y estu-
diantes y el desarrollo de programas de investigacién,
extension, difusion y vinculacion del Instituto. En
el primer caso, se trata de la integracion de propues-
tas curriculares desarrolladas conjuntamente con
varias instituciones educativas del nivel superior;
para dar y recibir servicios, en funcion de capacida-
des instaladas y fortalezas institucionales. Esto in-
cluye, necesariamente, los programas de movilidad
estudiantil. En el segundo caso, la cooperacion se eri-
ge como condicion necesaria para el mejoramiento
de proyectos en marcha, asi como para el plantea-
miento de otros nuevos. Esta actividad se realizara
primeramente entre las Unidades Académicas y de-
pendencias del Instituto y, posteriormente, con las
instituciones educativas nacionales y del extranjero.
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e La internacionalizacion tendra priorizadas sus areas
de interés y se consolidaran programas y proyectos
multi e interdisciplinarios, tanto entre las areas del
Instituto y las redes que conformen sus Unidades
Académicas, asi como entre éstas y las redes nacio-
nales e internacionales.

Es importante anotar que para la operacion y gestion
de la VIC se debera tener definida la normatividad necesa-
ria para el manejo adecuado y oportuno de sus actividades
asi como de los recursos financieros. Ello supone que se
tendran funcionando multiples actividades que cuentan
con financiamiento propio, parcial o total, independiente
del presupuesto interno, y se habra establecido una estruc-
tura administrativa funcional, acorde con las necesidades
especiales de estas actividades.

La cooperacion debera eliminar las barreras a la cola-
boracion interna entre las Unidades Académicas, mediante
el funcionamiento en red y contando aquella con medios
y recursos para impulsar el trabajo con instituciones na-
cionales con las que se tienen posibilidades de generar
sinergias. El objetivo de esta actividad es lograr un mejor
posicionamiento del IPN en el contexto nacional de la edu-
cacion superior.



Relacién de la vinculacion, la internacionalizacion
y la cooperacion con las demas funciones sustantivas

Como funcidn sustantiva, la VIC proporcionara a la docen-
cia de todos los niveles y modalidades, los elementos para
ampliar las perspectivas y orientaciones de la formacion;
proporcionara a la investigacion las formas, medios y re-
cursos para su desarrollo compartido y de apoyo a la for-
macion; a la difusién le dara los referentes necesarios para
lograr un mayor y mejor impacto dentro del Instituto y en
el entorno social. Para las funciones sustantivas, la VIC
sera el abastecedor de elementos para realizar su evalua-
cidn desde la perspectiva internacional y de respuesta a las
necesidades sociales.

El trabajo en redes que promueva la VIC debera defi-
nir conductos y formas en que las areas, programas y fun-
ciones se pondran en contacto para propiciar y no bloguear
la interaccion entre ellas y con el entorno, asi como para
responder tanto a iniciativas individuales como a deman-
das grupales e institucionales.

La VIC contribuird a renovar las formas en que se rela-
ciona el profesor con las unidades de aprendizaje y con el
estudiante, asi como a consolidar una comunidad académi-
ca que responda mejor a las nuevas necesidades de forma-
cién, de avance y aplicacion del conocimiento.

Lo anterior implicard que exista una estrecha colabo-
racion entre la Coordinacion General de Vinculacion y las
secretarias y coordinaciones generales del Instituto; a ellas
correspondera establecer las grandes orientaciones y poli-
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ticas de desarrollo, asi como plantear ante el Consejo Ge-
neral Consultivo las modificaciones normativas que se pu-
dieran requerir.

La gestion para fortalecer la vinculacion,
la internacionalizacion y la cooperacion

Organizacion

El funcionamiento y los resultados de la VIC se sustentan
en los elementos normativos y organizativos que aseguren
una gestion de calidad. Como ya fue sefialado, en el nivel
de la administracion central de Instituto, la entidad res-
ponsable de la Integracion Social seré la Coordinacion Ge-
neral de Vinculacion, misma que impulsara el desarrollo y
la consolidacion de estas actividades y actuara en conso-
nancia con las areas responsables de la difusion, la exten-
sion y con todas aquellas que realicen actividades que tras-
ciendan el ambito institucional. De manera natural, y en
una segunda etapa organizativa, el desarrollo de estas acti-
vidades pudiera conducir a la creacion de una Secretaria
de Integracion Social.

La Coordinacion General de Vinculacion debera desarro-
llar politicas o lineamientos generales para impulsar y con-
solidar la funcién, sera la responsable de que se cuente con
la normatividad necesaria, de asegurar los recursos finan-
cieros y los medios suficientes, asi como promover una
cultura institucional que incluya las actividades de la VIC,
a la vez que sea un espacio que propicie y estimule la coor-
dinacion y articulacion con las otras areas incluidas en el



Modelo de Integracion Social. En esencia se trata de un area
ejecutiva, normativa, coordinadora y promotora.

La Coordinacion General de Vinculacion del IPN sera
una instancia altamente especializada, cuyas prioridades
se definiran de acuerdo con los Modelos Educativo, Acadeé-
mico y de Integracién Social, en materia de investigacion,
docencia, extension y difusién, vinculacion, internaciona-
lizacion y cooperacidn, y en concordancia con los objetivos
y prioridades de los planes y programas institucionales.

La organizacion de esta Coordinacion debera garantizar
gue las actividades bajo su competencia se guien por princi-
pios de desconcentracion, de manera que se fortalezcan
también las actividades de VIC en las Unidades Académicas.
Para ello, la estructura funcional de la Coordinacion General
de Vinculacion del IPN podria ser de la siguiente manera:

Consejo para la
Integracion Social

Coordinacién General
de Vinculacion

| 1
Unidad
Divisién de. Divisién de. Division de .. Division de —. Division de . Institucional
Innovaciéon Vinculacién ~ Coopera- Promocion Estudios de
cion Integracién
Social
j 1
Unidades
Académicas
UPIS

Estructura funcional de la Coordinaciéon General de Vinculacion.
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Contara con apoyos internos a través de cinco divisio-
nes: Innovacion; Vinculacion; Cooperacion e Internacio-
nalizacion; Promocién, Negociacion y Desarrollo; y la de
Estudios Estratégicos. Las primeras tres divisiones pro-
puestas atienden los aspectos sustantivos de la VIC, mien-
tras que las altimas dos corresponden a las tareas adjetivas.

El Consejo de Integracion Social es un 6rgano de carac-
ter consultivo, de relacion y participacion reciproca entre
el IPN y la sociedad, representada esta ultima por los dife-
rentes sectores que la componen. Tendra entre sus finali-
dades garantizar la participacion conjunta de sectores de la
sociedad y de autoridades y miembros del IPN para facili-
tar la integracion social del Instituto; promover de manera
permanente la actualizacion y vigencia institucional a fin
de responder a las necesidades de una sociedad en cons-
tante transformacion; coadyuvar al cumplimiento de los
fines académicos, sociales y de la mision del IPN, asi como
al logro de su vision de futuro; fungir como interlocutor
entre el IPN y la sociedad para contribuir a mejorar el cum-
plimiento de la mision del IPN en materia de integracion
social; fortalecer el reconocimiento social del Instituto en
los @&mbitos nacional e internacional.

La Unidad Institucional de Integracion Social (UIIS)
constituira, junto con el Consejo de Integracion Social, un
mecanismo de enlace para fortalecer la relacion del IPN
con el entorno y entre las Unidades Académicas del propio
Instituto. La UIIS estara encabezada por la Coordinacion
General de Vinculacion, formando parte de ella el Comité
de alta direccion para el seguimiento del Modelo Educativo
y contando con la participacion de los responsables de



cada una de las UPIS que se integren en las Unidades Aca-
démicas del Instituto. Para este ultimo propdsito la UIIS
facilitara la operacién plena del Modelo de Integracién So-
cial mediante la conformacion de la red de UPIS, pero tam-
bién impulsando otras redes (por ramas, niveles o areas de
acuerdo con las necesidades de las acciones a desarrollar).
Es importante sefialar que se trata, en todos los casos, de
redes de gestion que no operan directamente los proyec-
tos, ya que éstos se desarrollan a partir de las estructuras
establecidas en las Unidades Académicas.

Las Unidades Politécnicas de Integracion Social (UPIS), al
igual que la UIIS, se constituiran en una unidad de enlace
con el entorno, con los miembros de las comunidades de
las Unidades Académicas del Instituto, asi como entre ellas.
Se trata, al igual que la UIIS de una unidad concertadora,
gestoray promotora, no de una unidad operativa, dado que
el desarrollo de las acciones y proyectos continuara bajo la
responsabilidad de la estructura actual de la Unidad Acadé-
mica. Las UPIS se conformaran en cada una de las Unida-
des Académicas y, en su caso, sustituiran a las actuales
subdirecciones, jefaturas o responsables de la vinculacion,
o de alguno de sus programas, en dichas unidades. Cada
UPIS contara con un responsable designado por el Director
de la Unidad Académica, tendra a su cargo la promocion y
gestion de las actividades de VIC que pudieran estar a car-
go de la Unidad Académica y en la que participen direc-
tivos, personal académico y estudiantes, asi como de los
proyectos compartidos con otras Unidades mediante la
concertacion de actividades en la red de UPIS.
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La Division de Vinculacion enfocara su trabajo a concer-
tar y gestionar la vinculacion con los sectores productivos
(publico y privado), asi como al sector social. El propésito
fundamental de esta Division serda promover e incremen-
tar la vinculacion con los distintos sectores de acuerdo con
las orientaciones del Modelo Educativo y del Modelo de In-
tegracion Social. Tendra a su cargo programas relacionados
con los servicios a las empresas incluyendo los relativos a
la formacién de emprendedores y de empresarios, la forma-
cidén de agentes vinculadores, metrologia, normalizacion
y calidad industrial. Establecera una estrecha coordina-
cion con las UPIS a fin de canalizar las nuevas propuestas
de vinculacion, identificar oportunidades de colaboracion
y concertar acciones que se pudieran desarrollar a través
de la red de UPIS. Una actividad relevante de esta Division
serd la puesta en marcha de programas de formacion de
peritos y consultores y una estrategia de acercamiento con
el sector productivo para generar una demanda de servi-
cios de consultoria especializada atendiendo los requeri-
mientos y necesidades del sector productivo en materia de
calidad y competitividad.

La Division de Cooperacion e Internacionalizacion es la
instancia responsable de promover, disefar, planear y con-
certar las acciones de cooperacion académica y de interna-
cionalizacion, para los propésitos de: identificar nuevas
acciones y modalidades de cooperacién; dinamizar la mo-
vilidad de estudiantes y personal académico en el pais y el
extranjero; propiciar la creacion de redes y apoyar su desa-
rrollo; concertar y establecer acuerdos y convenios de coo-
peracion nacional e internacional, y consolidar una cultura



de internacionalizacion y cooperacion que incida en la do-
cencia, investigacion, extension, difusion y vinculacion.

La Division de Innovacion parte de concebir a la innova-
cién como un proceso que permite que una idea o invencion
se convierta en un producto, técnica o servicio comercial-
mente aceptado. Esto es, se trata de un tipo de vinculacién
altamente especializada y enfocada a la transferencia tec-
noldgica y al desarrollo de innovaciones que incorporen
nuevos conocimientos en los procesos productivos de las
empresas. A cargo de esta Division estara la conformacion
de un sistema de innovacién tecnoldgica, los servicios rela-
cionados con la promocion, proteccidn y registro de la pro-
piedad intelectual, la gestion y transferencia de tecnologia
y el Centro Incubador de Empresas de Base Tecnoldgica.
Promovera las interacciones con los diversos sectores en la
busqueda conjunta de soluciones para elevar la competiti-
vidad de los procesos, productos y servicios. Dentro de las
actividades de promocion deberd impulsarse la interac-
cidn con los sectores productivos, de tal manera que estos
altimos se beneficien y mejoren, al tiempo que el IPN con-
solide la investigacion aplicada y el desarrollo experimen-
tal, elevando la calidad de los programas de formacion.

La Division de Promocion, Negociacion y Desarrollo se
dedicara a la promocion de las actividades politécnicas, la
representacion del Instituto en distintos espacios externos,
asi como al desarrollo de estrategias para la formacion de
los cuadros directivos y operativos de la VIC. Asesorara a
las Unidades Académicas en la planeacién y desarrollo de
sus proyectos de vinculacién y les apoyara en las negocia-
ciones ante organismos del sector social, productivo y otras
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instituciones de educacion superior nacionales y extranje-
ras. Sera también una unidad gestora de recursos externos
y de asesoria a las UPIS para la gestion y administracion de
los proyectos de VIC. Se trata de actividades fundamental-
mente de enlace y promocion, pero también de identifica-
cion de nuevas areas de oportunidad y de generacion de
nuevas propuestas.

La Division de Estudios Estratégicos, enfoca su actividad
a la identificacion de las tendencias del desarrollo y de la
demanda de servicios académicos, cientificos, tecnologi-
cos de los distintos sectores, asi como de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas institucionales. Es responsable
de proporcionar informacion estratégica a la UIIS, las UPIS
y a las divisiones que conforman la Coordinacién General
de Vinculacion. Sera responsable también del Sistema de
Informacion para la Integracion Social, en la parte referen-
te a la VIC (esto es: ayudar en su definicion, recabar la in-
formacion del entorno y sus tendencias, los datos nece-
sarios de las Unidades Académicas, dar seguimiento a su
permanente actualizacion). Igualmente dara seguimiento
a los programas de VIC de las Unidades Académicas, y de-
finira vias para la planeacion y evaluacion de los mismos,
asi como de la propia actividad de VIC.

Las caracteristicas de esta estructura organizativa y

funcional seran las siguientes:

e El trabajo conjunto, en el marco de los Modelos
Educativo y de Integracion Social, de las Secretarias
Académica y de Extension y Difusién, asi como
de las Coordinaciones Generales de Vinculacion y de
Posgrado e Investigacion, para el enriquecimiento



de las funciones sustantivas y del trabajo cotidia-
no de la comunidad politécnica.

La Coordinacion General de Vinculacion sera una
instancia promotora, inductiva y normativa, que al
realizar sus actividades estara generando una cultu-
ra de la vinculacién, la internacionalizacion y la co-
operacion.

El trabajo en red se constituird en un elemento
esencial para el trabajo entre las Unidades Académi-
cas del Instituto y el exterior.

Las experiencias y esquemas de gestion de vincula-
cion existentes en otras instituciones educativas se-
ran un elemento que genere aprendizajes internos
y faciliten la relacion del Instituto con el entorno, a
través de las Unidades Politécnicas de Integracion
Social.

La gestion institucional de la VIC habra pasado de
una gestion espontaneay reactiva a otra integrada y
proactiva, incorporandose plenamente a la gestion
de las funciones sustantivas del Instituto y a la acti-
vidad cotidiana de las Unidades Académicas.

Se contara con estrategias generales para multipli-
car las acciones con el entorno, diferenciando aque-
llas acciones de VIC nacional y las de tipo interna-
cional.

En cuanto a la cooperacion, se contara con un grupo
selecto de instituciones que, con una vocacion tec-
noldgica, representen alianzas estratégicas de alto
interés para el IPN, para promover la movilidad de
estudiantes y de profesores, y la realizacion de in-
vestigaciones conjuntas y otras actividades.
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Gestion financiera

En cuanto al financiamiento de las actividades de VIC, se
reconoce que tienen una dinamica que requiere una ges-
tion y una logistica diferente a la de otras funciones sus-
tantivas, por lo que se contara con asignaciones especificas
dentro de la estructura presupuestal del IPN, de manera
gue se pueda garantizar la disponibilidad oportuna de re-
cursos y resolver la dependencia del recurso externo para
la cooperacion y la internacionalizacion, asegurando un
esquema de financiamiento planeado, acorde con las nece-
sidades académicas de alta calidad que exige la mision del
Instituto. El financiamiento externo debera contar con me-
canismos que permitan su canalizacion directa a los res-
ponsables de los proyectos. Por su parte, la Coordinacion
General de Vinculacion facilitara y supervisara la opera-
cion adecuada de dichos proyectos.

La Coordinacion General de Vinculacion contara con
esquemas que le permitirdn tener claramente identifica-
dos, para un uso agil, los recursos complementarios y de
apoyo al financiamiento interno, asi como los fondos inter-
nacionales que apoyan acciones de VIC.

El Modelo de Integracién Social supone no sélo una
estructura diferente, sino un ejercicio de funciones y acti-
vidades que se asemejen mas con los que estan acostum-
brados a llevar a cabo los agentes externos con los cuales se
interactue. Por tal razon, y dentro de las normas del Insti-
tuto, debera tenderse a que todas las actividades que se
desarrollen hacia el exterior estén fundamentadas en las



caracteristicas, tiempos y velocidades de respuesta y tipos
de gestion que no se distancien de ese medio externo.

Normatividad y lineamientos para la operacion

Las particularidades de la VIC requieren que el IPN cuente
con una normatividad basada en la descentralizacién, con
los controles y la supervision estrictamente indispensables
para una buena rendicién de cuentas, asi como para asegu-
rar la integracion de las actividades de VIC al disefio cu-
rricular.

La normatividad institucional proporcionara los mar-
cos de referencia necesarios para que la Unidad Politéc-
nica de Integracion Social se convierta en una interfase;
esto es, una unidad de enlace (interlocutor y facilitador),
gue conozca las potencialidades internas y sea capaz de
articularlas con las demandas externas.

El marco normativo institucional proporcionara los
medios para incrementar y desarrollar la capacidad de ne-
gociacion de la Coordinacion General de Vinculacion y de
las unidades de enlace de las Unidades Académicas, inclu-
yendo el impulso al establecimiento de exenciones fiscales
para estas actividades institucionales.

Politicas, estrategias, objetivos
y lineas de accion

Para hacer realidad el Modelo de Integracion Social y los
postulados del Modelo Educativo en materia de VIC, de

69



70

manera que se impulse el desarrollo del IPN y se oriente a
la consecucidon de su mision, vision, es necesario que el
programa que abarque todo ello sea congruente en todos y
cada uno de sus elementos. Para ello se establece una defi-
nicion progresiva que, partiendo de las politicas y pasando
por estrategias y objetivos, pueda llegar al sefialamiento de
lineas de accion. Para ello, se han considerado cinco gran-
des areas de accion programatica:

» Vinculacion para el fortalecimiento interno.
Vinculacion con los sectores publico, social y privado.
Vinculacion para los servicios.

Internacionalizacion y cooperacion nacional e in-
ternacional.
Integracion, coordinacion y gestion.

A continuacion, para cada uno de estos cinco grandes
rubros, se presentan las politicas, objetivos, estrategias y li-
neas de accion.

Vinculacién para el fortalecimiento interno
Politicas

e EI IPN pretende ser una institucion abierta, parti-
cipativa, flexible y con un mayor reconocimiento
social. Para lograr esos propdsitos sera necesario im-
pulsar programas en donde estén presentes la flexi-
bilidad en los planes de estudio, el reconocimiento a
las actividades de vinculacién y la existencia de sis-
temas de informacion.



e La Integracion Social y, en particular, la VIC como
parte importante de ella, debe contribuir al fortale-
cimiento interno y al desarrollo de la docencia y la
investigacion en concordancia con los principios
del nuevo Modelo Educativo.

Objetivos

e Impulsar la puesta en marcha y, posteriormente, la
consolidacion del nuevo Modelo Educativo del IPN,
mediante proyectos de vinculacion que ofrezcan a
los estudiantes y académicos experiencias de apren-
dizaje en el campo profesional.

e Reforzar la imagen de una institucion que, como
en sus origenes, juega un papel fundamental en los
procesos de transformacién del pais a partir de la for-
macion de profesionales y de la generacion y trans-
ferencia de tecnologia.

Estrategias

e Para fortalecer la estructura funcional planteada
(UIIS y UPIS) sera esencial la colaboracion entre las
secretarias, coordinaciones generales y las Unida-
des Académicas.

e La participacion conjunta en proyectos de vincula-
cién se basard en mecanismos que las propias Uni-
dades Académicas definan en el marco de las UPIS y
la UIIS.

e El trabajo conjunto entre las Unidades Académicas
sera un elemento indispensable para potenciar las ca-
pacidades institucionales en materia de vinculacion.
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Sera necesario integrar las actividades de vincula-
cion en las experiencias de aprendizaje, otorgando-
les valor curricular en los planes de estudio del Ins-
tituto.

Para llevar a cabo practicas estudiantiles y académi-
cas, asi como establecer los mecanismos pertinen-
tes para su realizacion, se identificaran los sectores
y empresas donde ello sea posible. Tal identifica-
cion serd la base para la elaboracion de los conve-
nios correspondientes.

Programar las estancias profesionales a partir del
conocimiento de las necesidades en materia de ac-
tualizacion académica.

En la formacion de estudiantes un componente bé-
sico de ese proceso sera el correspondiente al desa-
rrollo de actividades de aplicacién a conocimientos,
a procesos productivos, asi como de transferencia
de conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Lineas de accion

« Colaboracion con la Secretaria Académica para que

en el redisefo curricular se integren las actividades
de VIC.

e Formacioén de personal académico y agentes para la

vinculacion.

e Programa de practicas escolares y estancias acadé-

micas.



Vinculacién con los sectores publico,
social y privado

Politicas

e El IPN dard atencion a los requerimientos de los
sectores productivos (publico, social y privado) bajo
principios de coparticipacion, corresponsabilidad y
de atencidn integral, para la busqueda conjunta de
soluciones a los problemas sociales, asi como para
mejorar la planta productiva (publicay social) y ele-
var su competitividad.

Objetivos

e Contribuir a que los sectores productivos, mediante
proyectos de vinculacion, incorporen u otorguen un
peso mayor al conocimiento como un valor princi-
pal para el desarrollo sustentable del pais.

< Difundir, a través de esta actividad, los valores, que-
haceres y fortalezas del Instituto.

Estrategias

e Los programas en los que el Instituto cuente con las
mayores fortalezas y calidad seran la base para la
definicion de prioridades para la organizacion de la
vinculacion.

e La conformacién de un Consejo de Integracion So-
cial tendrd como una funcion en esta materia la de
servir de enlace para la deteccién de necesidades
de los sectores productivo y social, y de oportunida-
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des de colaboracion en las areas estratégicas para el
desarrollo del pais.

e Las actividades de vinculacion tendrdn como uno
de sus sustentos un sistema de informacion que, por
una parte, detecte oportunidades de colaboraciény,
por la otra, sea un mecanismo de difusion de las
potencialidades y fortalezas institucionales.

e Una de las prioridades de la industria en México es
la innovacion tecnolégica. El Instituto otorgara una
alta prioridad al establecimiento de alianzas estraté-
gicas en ese ambito. Para esos fines, establecera un
programa para la formacion de peritos y consultores
y conformara un sistema institucional de innova-
cion.

e Los resultados de la evaluacién de los programas
existentes constituyen la base para un mecanismo
de mejora continua en los programas de vincula-
cién y prestacion de servicios.

e Las actividades desarrolladas por el personal del
Instituto deberan tener un reconocimiento y un
mecanismo adecuado para incentivarlas.

Lineas de accion

e Programa de vinculacidon con los sectores publico,
social y privado.

e Constitucién del Consejo de Integracién Social.

e Programa de formacion de peritos y consultores y
de difusion de las fortalezas institucionales en con-
sultoria especializada.



w
« Sistema de informacion y difusién para la vincula- x‘*
cion, que promueva la imagen del IPN, a partir de
sus quehaceres bésicos, valores y fortalezas.
« Sistema de Innovacion Tecnoldgica.
» Sistema de planeacion, evaluacion y seguimiento
de la vinculacion.

Vinculacion para los servicios
Politica

e A partir de su capacidad instalada, en recursos
humanos y tecnoldgicos, el Instituto puede prestar
servicios a los sectores publico, social y privado. La
orientacion que guie ese proposito debe tender a:
la calidad de los servicios; que no impliquen compe- 75
tencia desleal con empresas, ni subsidio a las mis-
mas; en actividades que incorporen al personal aca-
démico en una mejor practica de su profesion, y a
estudiantes en el desarrollo de las habilidades y des-
trezas indispensables para su vida profesional; que
generen ingresos econdémicos que coadyuven en la
adquisicién y mantenimiento de equipos; que apo-
yen los programas de competitividad de la econo-
mia nacional y de las empresas.

Objetivo

e Incorporar la prestacion de servicios al Modelo Edu-
cativo y al Programa Estratégico de Vinculacion, In-
ternacionalizacion y Cooperacion. De acuerdo con
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ello, para los estudiantes esa actividad se inscribe
en el proposito de la formacion de individuos utiles
a la sociedad, los cuales se interrelacionan producti-
vamente con el mundo en que viven. Para el perso-
nal académico, este tipo de actividades fortalece la
actualizacién y la identificacion de posibilidades de
acciones de vinculacioén cientifica y tecnolégica. Ade-
mas, dicha actividad debera estar orientada al desa-
rrollo del sistema productivo del pais.

Estrategias

e Lasactividades de vinculacion estaran incorporadas
al proceso formativo de los estudiantes. Por ello, for-
maran parte del curriculum, y contaran con objeti-
vos de aprendizaje y valor en créditos.

« Se trata de una actividad que consolida las habilida-
des necesarias para la adecuada incorporacion de
los egresados al mercado de trabajo, asi como un me-
canismo de transicion entre la institucion y el mun-
do laboral.

e En los programas que se establezcan, habra que pro-
mover la combinacion de teoriay practica orientada
hacia los fines del desarrollo sustentable del pais.

e Cada Unidad Académica debera definir sus capaci-
dades y proyectos en esta materia.

e El Instituto contara con un catalogo general de ser-
vicios que facilite su promocion y la concertacion
de acciones con el sector productivo.

e Sera necesario identificar al personal académico
susceptible de participar en estas actividades.



Lineas de accién

« En colaboracion con la Secretaria Académica y sus
respectivas Direcciones de Coordinacién, se estable-
ceran los mecanismos para asegurar que en la ela-
boracion de los programas de las unidades de apren-
dizaje se especifiquen claramente las actividades de
vinculacion a ser realizadas.

e En coordinacién con la Secretaria de Extension y
Difusion, enriquecer el catalogo de participantes en
la bolsa de trabajo del Instituto con los nombres de
los estudiantes que hayan participado en proyectos
y acciones de vinculacion, sefialando dicha expe-
riencia.

e Publicacion y actualizacion permanente de un cata-
logo general de servicios y personal académico que
pudiera participar en actividades de vinculacion.

Internacionalizacion y cooperacion nacional
e internacional

Politica

» Las actividades en esta linea de desarrollo se orien-
taran a fomentar una apertura del Instituto hacia el
exterior, posicionarlo en el entorno internacional
como una institucion educativa de excelencia, y
contribuir, conjuntamente con otras instituciones, a
resolver problemas y captar experiencias que mejo-
ren las actividades académicas del Instituto. En par-
ticular, la cooperacion académica se convertira en
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un mecanismo para el mejoramiento institucional
mediante la complementacion de las capacidades y
la atencién conjunta a los problemas del desarrollo
productivo y social del pais.

Objetivos

e Impulsar una cultura de internacionalizacion y la
inclusién de dicha dimension en los curricula del
IPN, de acuerdo con el nuevo Modelo Educativo.

« Reforzar el reconocimiento de la comunidad acadé-
mica internacional hacia el IPN y difundir amplia-
mente la labor politécnica en el ambito interna-
cional.

e Impulsar la participacion del Instituto en redes de
cooperacion cientifica y tecnoldgica.

Estrategias

e En el disefio de los planes y programas de estudio se
incorporara la dimension internacional, tanto en lo
gue corresponde a contenidos como en lo que toca
al reconocimiento de los estudios realizados por sus
estudiantes en otras instituciones educativas al am-
paro de convenios de colaboracién. Condicion indis-
pensable sera el aprendizaje de un idioma extranjero
y la apreciacion de otras culturas.

e El Instituto impulsara la movilidad estudiantil y
académica. Para ello, buscara ampliar las oportuni-
dades mediante el establecimiento de convenios de
colaboracién; promovera la participacion en pro-
yectos de cooperacion académica y para el desarro-



llo, y definira los mecanismos para reconocer di-
chas actividades tanto para los estudiantes como
para el personal del Instituto.

e Sera necesario definir una politica académica y ad-
ministrativa que, fortaleciendo las capacidades de
estudiantes y académicos, fomente la movilidad y la
cooperacion nacional e internacional.

« Se llevaran a cabo acciones que permitan ampliar la
participacion de estudiantes extranjeros en los pro-
gramas del Instituto. Ello implica contar con una ma-
yor proporcion de programas acreditados; al igual
gue promover el reconocimiento del Instituto en los
programas de becas y movilidad de otros paises y de
organismos internacionales.

e Para incrementar y fortalecer la presencia del Insti-
tuto en el &mbito internacional, se estableceran los
mecanismos adecuados para ampliar la participa-
cién del Instituto en las asociaciones, grupos de uni-
versidades y organizaciones educativas del pais y de
otros paises.

e Actuar para acceder a los fondos nacionales disponi-
bles para la VIC y hacer los cambios administrativos
necesarios para la operatividad de estos mecanismos.

Lineas de accién

e Movilidad internacional para estudiantes y profe-
sores.

e Participacion permanente del IPN en foros interna-
cionales de interés estratégico.

« Establecimiento de alianzas para la VIC con institu-
ciones de educacion superior en el extranjero.




e Incorporacidon en asociaciones, grupos universita-
rios y organizaciones educativas de caracter inter-
nacional.

e Presencia formativa en el extranjero a través del
campus virtual y promocion de una oferta educati-
vay servicios para estudiantes extranjeros.

< Organizacion de eventos académicos de caracter in-
ternacional.

« Participacion de académicos en redes de docencia e
investigacion con IES de otros paises.

e Creacion y operacion de la Red de Instituciones
Educativas Asociadas al IPN.

< Otorgamiento de los apoyos necesarios a los progra-
mas de investigacion que cuenten con un compo-
nente internacional.

e Formaciéon de estudiantes y académicos en otras
lenguas. Los programas académicos del Instituto to-
maran en cuenta esta necesidad especifica dentro
de sus contenidos, orientaciones y enfoques.

Integracion, coordinacién y gestion
Politicas

e Los cambios planteados en la Reforma Académica
del Instituto sélo podran ser una realidad si van
acompafados de modificaciones en la estructura de
la Coordinacion General de Vinculacion, en el esta-
blecimiento de los mecanismos de trabajo entre las
Unidades Académicas, en los procesos de gestion,



incluyendo el uso eficiente de los recursos fiscales y
autogenerados, y en la normatividad institucional.
e Para que el IPN participe con mayor vigor en el nue-
vo contexto mundial, y cumpla plenamente con su
responsabilidad social, sera necesario ampliar la co-
operacion entre las Unidades Académicas, asi como
con otras instituciones del pais y del extranjero.

Objetivos

» Transformar la gestion, operacion y financiamiento
de las actividades de vinculacién en procesos expe-
ditos y transparentes.

e Fortalecer la participacion de los agentes vincula-
dores a través de mecanismos de evaluacion y reco-
nocimiento a su labor.

e Mantener canales de comunicacion expeditos y for-
mas agiles de cooperacion con todas las areas del
Instituto indispensables para fortalecer la cultura de
vinculacion.

Estrategias

e Para que el Modelo de Integracién Social pueda ser
aplicado en la realidad institucional, sera necesario
adoptar las previsiones necesarias en materia de es-
tructura organizativa y funcional de la VIC. Para ello,
se conformaran diversos tipos de unidades de enlace
para la integracion con la sociedad, que permitiran
direccionar el esfuerzo institucional y maximizar su
potencial mediante el trabajo interno colaborativo y
la adecuada comunicacion con el entorno.
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Para impulsar las actividades de vinculacién habréa
que redefinir los procedimientos operativos especi-
ficos, asi como hacer las adecuaciones necesarias a
la normatividad institucional, y definir los mecanis-
mos de reconocimiento, promocion y estimulos
para las actividades de vinculacién.

Las actividades de vinculacion, internacionaliza-
cion y cooperacion requieren mecanismos agiles de
financiamiento, por ello, se estableceran las previ-
siones requeridas en el nivel institucional y se fo-
mentara la consecucion de recursos autogenerados.
Establecer un programa de formacion, capacitacion
y actualizacion de agentes vinculadores.

Evaluar permanentemente los resultados de los
proyectos y programas, para armonizar las activida-
des de vinculacion con los lineamientos estratégi-
cos del Instituto.

Lineas de accion

< Modificacién de la estructura organizativa y funcio-

nal de la VIC, adecuandola a las nuevas funciones
previstas en el Modelo de Integracion Social.
Conformacion de la Unidad Institucional de Inte-
graciéon Social y, en cada Unidad Académica, una
Unidad Politécnica de Integracion Social, asi como
poner en operacion la red de UPIS.

En el disefio del programa de formacion, capacita-
cion y actualizacion de agentes vinculadores debe-
ran tomarse en cuenta las particularidades y enfo-
gues especificos de la vinculacion, asi como el tipo
de Unidad Académica que la desarrolla.



e Revision de la normatividad y establecimiento de
los cambios requeridos para el financiamiento, or-
ganizacion y gestion de los proyectos de vincula-
cidn, asi como para la participacion de personal aca-
démico y estudiantes.

« Disefio y puesta en operacion un sistema perma-
nente de evaluacion de los proyectos y programas
de VIC.
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LA VINCULACION,
LA INTERNACIONALIZACION
Y LA COOPERACION EN EL
CONTEXTO INTERNACIONAL

1. LAS PROPUESTAS INTERNACIONALES

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO, 1998) establece la necesidad
de reforzar las funciones de servicio a la sociedad y, espe-
cialmente, desarrollar actividades que contribuyan a erra-
dicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabe-
tismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las
enfermedades, a través de analisis inter y transdisciplina-
rios de los problemas antes planteados.

Por otra parte, sefiala que la calidad de la educacion
superior implica también que exista una dimension inter-
nacional en la educacién superior, sin que ello signifique
el abandono de los valores culturales y las situaciones na-
cionales. Asimismo, establece que la cooperacion y el in-
tercambio internacionales son mecanismos decisivos para
promover la educaciéon superior en el mundo. Asi expresa
gue “el principio de solidaridad y de una auténtica asocia-
cién entre los establecimientos de ensefianza superior de
todo el mundo es fundamental para que la educacion y la
formacion en todos los ambitos ayuden a entender mejor
los problemas mundiales, el papel de la gobernacién de-
mocratica y de los recursos humanos calificados en su re-
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solucion, y la necesidad de vivir juntos con culturas y valo-
res diferentes. La practica del plurilingtiismo, los progra-
mas de intercambio de docentes y estudiantes y el estable-
cimiento de vinculos institucionales para promover la
cooperacion intelectual y cientifica, debieran ser parte in-
tegrante de todos los sistemas de enseflanza superior”
(UNESCO, 1998).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
noémico (OCDE, 1997), establece recomendaciones para
nuestro pais. Algunas de ellas se relacionan con los temas
de vinculacion, internacionalizacion y cooperacion inter-
nacional, y se refieren a: 1) “implantar redes de institucio-
nes para el intercambio de estudiantes de posgrado, que
respondan a las necesidades cualitativas de la ensefianza
superior y la investigacion; 2) facilitar la movilidad de estu-
diantes mediante el reconocimiento reciproco de los crédi-
tos entre las universidades; 3) implantar en colaboracion
con los empleadores niveles de formacion y capacitacion
gue sean reconocidos por el sector empresarial; 4) redefi-
nir el concepto de servicio social, para que se realice entre
los sectores mas desprotegidos y en su beneficio; 5) esta-
blecer un marco nacional que contemple la politica nacio-
nal para aumentar la movilidad del personal entre las insti-
tuciones y mejorar la calidad académica, incrementar las
relaciones entre economia y sociedad, para conseguir nue-
vos recursos financieros de fuentes diversificadas y conce-
der prioridad al desarrollo de los Institutos Tecnolégicos”

Por su parte, la Organizacién de Estados Iberoamerica-
nos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl), es un
organismo internacional de caracter gubernamental esta-



blecido desde 1949 para fomentar la colaboracion entre los
paises del area en los campos de la educacion, la ciencia, la
tecnologia y la cultura. La OEI considera que la educacion
es una alternativa para la construccion de la paz, ya que
prepara al ser humano para el ejercicio de la libertad y fo-
menta los valores indispensables para la vida democratica
y la justicia.

Para ello, promueve entre sus estados miembros la
colaboracion a fin de que la educacion cumpla con tres
cometidos: humanista, democratica, y de preparacion para
la vida del trabajo.

La Comision Econdmica para Ameérica Latina (CEPAL,
1992) plantea un proyecto para la transformacion producti-
va de los paises de la region, con énfasis en el desarrollo de
las condiciones educativas y el progreso cientifico y tecno-
I6gico, para lo cual propone una serie de politicas entre las
gue se encuentran: a) la generacién de una institucio-
nalizacion del conocimiento que esté abierta a las necesi-
dades de capacitaciéon de la sociedad; b) el aseguramiento
del acceso universal a los codigos de la modernidad, consi-
derados como el conjunto de conocimientos y destrezas
necesarios para participar en la vida publica y social y des-
envolverse productivamente en la sociedad moderna; c) el
impulso a la creatividad en el acceso, difusion e innova-
cién cientifica y tecnoldgica, con una relacion estrecha
entre la ciencia y tecnologia y la industria deben prestarse
apoyo mutuo.

Destaca dentro de éstas politicas, la importancia que
se otorga a la cooperacion regional e internacional. Este
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tipo de cooperacion puede desarrollarse de acuerdo con
tres ejes estratégicos: a) la cooperacion con el propaosito de
formar recursos humanos altamente capacitados, median-
te la utilizacion mas eficiente de la capacidad instalada en
las universidades y centros académicos de la region; b) la
cooperacion en el campo del desarrollo econémico, impul-
sando la vinculacién entre la investigacion cientifica y tec-
nologica y las necesidades del sector productivo de bienes
y servicios; ¢) la cooperacion en la ejecucion operativa de
las propuestas estratégicas aprobadas para el mejoramien-
to de la educacion.

Respecto de las propuestas realizadas por los organis-
MOos 0 instancias que representan a diversas regiones en el
mundo, la Unién Europea, en su Declaracion de Bolonia
(1999), establece la importancia de un desarrollo arménico
de un Espacio Europeo de Educacion Superior antes del
2010; para lo cual plantea entre sus principales objetivos: el
establecimiento de un sistema comun de créditos, la pro-
mocion de la cooperacidon europea para asegurar un nivel
de calidad para el desarrollo de criterios y metodologias
comparables, y la promocion de una dimension Europea
en la educacion superior.

Asimismo, en la Resolucion del Consejo de la Unidn
Europea, del 19 de diciembre del 2002, relativa al “Fomento
de la Cooperacion Reforzada Europea en Materia de Edu-
cacion y Formacion Profesionales”, establece que debe dar-
se prioridad a aspectos como: a) el apoyo al desarrollo de
competencias y calificaciones a escala sectorial, reforzan-
do la cooperacion y la coordinacion, haciendo participar es-
pecialmente a los interlocutores sociales; b) la dimension



europea en la educacién y formacion profesional; ¢) la
transparencia de la informacion en educacion y formacion
profesionales y la integracion de los instrumentos existen-
tes, como un curriculum vitae europeo que facilite la mo-
vilidad académica y estudiantil; d) las politicas, sistemas y
practicas que apoyan la informacién, la orientaciéon y el
asesoramiento en los Estados miembros sobre cuestiones
relativas al acceso a la ensefianza, la educacion y forma-
cion profesionales y a la transferencia y reconocimiento de
competencias y calificaciones, con vistas a apoyar la movi-
lidad profesional y geografica del ciudadano en Europa.

En el marco del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLC), el Grupo de Trabajo Trilateral en materia
de educacién superior (1992) establecié la conveniencia de
darle una dimensién subregional a la educacién superior;
para ese efecto acordo, entre otras cosas: 1) la internacio-
nalizacion de la educacién superior; 2) una colaboracién
trilateral en materia de educacion superior con pleno reco-
nocimiento y respeto de la soberania de los tres paises y de
la autonomia de las instituciones. Dichas propuestas fueron
ratificadas y ampliadas (1993) hacia los siguientes objeti-
vos: a) establecer alianzas estratégicas entre la educacion
superior y el sector empresarial; b) apoyar de manera par-
ticular, aunque no exclusivamente, en las areas de desarro-
llo econdmico sustentable, la transferencia de tecnologia y
una politica social para las comunidades; ¢) desarrollar un
enfoque integral y programatico en la movilidad académi-
ca subregional que fortalezca la base de recursos humanos
y contribuya a construir una conciencia regional y la inte-
gracion econdémica correspondiente.
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La Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo,
gue representa el sector de educacion superior de los pai-
ses participantes del Mercosur (2001), plantea la necesidad
de llevar a cabo acciones concretas, tales como: a) la pues-
ta en marcha de grupos especificos de investigadores y ex-
pertos que se ocupen de problemas graves y concretos de
la regidn, tales como la erradicacion de cierto tipo de en-
fermedades, la preservacion de los recursos hidrolégicos y
la creacion de un observatorio prospectivo regional sobre
el tema de la vinculacion entre ciencia y tecnologia, asi
como su aprovechamiento por el sector productivo; b) la
conformacion de un banco de datos que acopie las expe-
riencias de las universidades del grupo, principalmente de
los temas vinculados a la exclusion social y los caminos in-
tentados para disminuirla y erradicarla; c) el establecimien-
to de un sistema de créditos que permita el reconocimiento
reciproco de estudios y la movilidad y el intercambio masi-
vo de estudiantes.

El Consejo Superior Universitario Centroamericano (1995),
basado en un principio de centroamericanismo, propone
una nueva relacion universidad-sociedad, asumiendo la
integracion regional como estrategia de gestion del cambio
hacia un modelo universitario que promueva la equidad y
el desarrollo sustentable.

2. LOS PROGRAMAS Y LAS ACCIONES
Entre las principales preocupaciones de los estados miem-

bros de la Unidn Europea, estéa la que se refiere a la apertu-
ra. Existe un consenso general sobre la necesidad de abrir



los sistemas educativos a la influencia de otras partes de la
sociedad, tanto de las que estan proximas a los centros
escolares (padres, instituciones y empresas locales, etc.),
como las distantes (intercambios, movilidad, redes de co-
rreo electrénico). Se hace hincapié en la necesidad de que
las universidades se abran al mundo y aumenten sus rela-
ciones con el entorno local (sobre todo con las empresas y
los empleadores, para comprender mejor sus necesidades
y mejorar asi la posibilidad de empleo de los alumnos),
para conseguir que sus alumnos tengan la mente abierta al
extranjero, a Europa y al mundo en general (por ejemplo,
mediante el aprendizaje de idiomas y la movilidad). Esta
necesidad no se debe Unicamente a la mayor movilidad
profesional y geogréafica de las personas a lo largo de su
vida laboral, sino que es también parte del proceso de adap-
tacion de Europa ante los retos que plantea la economia
global.

En el panorama multicultural europeo se perfilan am-
bitos de interés especifico para el sector educativo, entre
los que destacan, en relacion con los temas que nos ocupa
este documento, los que se exponen a continuacion.

Aumento de la movilidad y los intercambios

Durante los ultimos diez afios, gracias, entre otras cosas, al
interés despertado por los propios programas de educacion
de la Unién Europea, como Socrates, Leonardo y Juventud,
muchas instituciones de educaciéon han emprendido acti-
vidades relacionadas con la movilidad y los intercambios.
Estas actividades permiten instaurar ciclos de ensefianza
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asociados a proyectos, mismos que a menudo pueden estar
liderados por los propios alumnos; ofrecen también la posi-
bilidad de interconectar distintos planes de estudio, de
ejercer la ensefianza en equipo y de encontrar nuevas for-
mas de motivar a los alumnos. En conjunto, estas activida-
des proporcionan a los participantes una imagen nueva del
mundo y una manera préactica de aprender idiomas, y les
ensefian a apreciar los aspectos positivos de los demas.
Ofrecen también una perspectiva distinta del proceso de
aprendizaje y proporcionan a los profesores la oportunidad
de intercambiar buenas practicas y conocimientos con co-
legas extranjeros.

La Union Europea pretende, en esa misma linea, am-
pliar la gama y numero de instituciones que participan en
estos programas, sobre todo las que atienden a alumnos de
escasos recursos. Esto implica un esfuerzo en los procesos
de formacion en las instituciones y en la consecucion de
recursos; asimismo, parece necesario llevar a cabo una
camparfia de fomento y motivacion en la que se expliquen
las bondades y ventajas de esas actividades.

Intensificacion de las relaciones
con las empresas

En la actualidad se reconoce la necesidad de que las insti-
tuciones educativas y de formacién en general se rela-
cionen con el mundo empresarial. En muchos paises, esta
relacién se pone de manifiesto en la participacion de los
interlocutores sociales y su papel en la organizacion de la
formacion de recursos humanos. Para asegurar la inser-



cién de los egresados en el campo laboral es esencial que
exista este tipo de relaciones. Sin embargo, las empresas
locales también pueden servir, por ejemplo, para ofrecer un
panorama de las capacidades que estaran mas solicitadas
en el futuro en la zona de que se trate, e informar a los alum-
nos sobre el modo en que funciona el mundo empresarial.
Las instituciones deben aprovechar los contactos con las em-
presas de la zona para proporcionar modelos de empresa
eficaz, ello como parte de sus programas de formacion.

El fomento de ese interés puede ser la mejor forma de
servir a la sociedad. Los sistemas educativos deben revisar
su funcionamiento practico para ver qué lecciones se pue-
den extraer de esa participacion del sector privado, a fin de
motivar a los alumnos e introducir una nueva perspectiva
en las instituciones; esta es una linea de trabajo muy direc-
ta de la Union Europea en esta materia.

Desarrollo del espiritu de empresa

En las Conclusiones de Lisboa, se subrayaba la necesidad de
fomentar el espiritu de empresa en las sociedades euro-
peas. Se destacaba la necesidad de crear “un entorno propi-
cio para el inicio y el desarrollo de empresas innovadoras,”
y de que, en general, Europa progrese en ese ambito. El
espiritu de empresa comprende algo mas que la actividad
empresarial y se relaciona con procesos de formacion des-
de etapas tempranas. Se trata de un espiritu activo y reac-
tivo, algo que la sociedad en su conjunto deberia valorar y
apoyar. Las instituciones de formacion deberian incorpo-
rar este elemento en sus planes de estudios y asegurarse
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de que los jovenes tengan la posibilidad de dedicarse a esta
materia desde una edad temprana.

Concretamente, el Programa Socrates es el disefiado
para impulsar la educacion en los paises miembros de la
Union Europea. Su modalidad conocida como Programa
Erasmus es la que se enfoca a la Educaciéon Superior. Eras-
mus incluye una amplia gama de medidas disefiadas para
apoyar las actividades europeas de las instituciones de en-
seflanza superior y promover la movilidad y el intercam-
bio de su personal docente y sus estudiantes. Asi, ofrece
apoyos en lineas como: intercambios de estudiantes y pro-
fesores; desarrollo conjunto de planes de estudios; difusion
y aplicacion de proyectos de desarrollo curricular; redes
tematicas entre departamentos y facultades de toda Euro-
pa; cursos de idiomas y programas intensivos; Sistema Eu-
ropeo de Transferencia de Créditos (ECTYS).

El Programa Socrates, implementado desde 1987, se
propone, durante el periodo 2000-2006, mejorar la calidad
y la dimension europea de la ensefianza superior, tanto en
las universidades como en las instituciones extrauniver-
sitarias. Los paises participantes son los quince Estados
miembros de la Unién Europea, los tres paises del Espacio
Economico Europeo (Islandia, Liechtenstein y Noruega) y
todos los paises asociados de Europa Central y Oriental, asi
como Chipre y Malta, los cuales hacen un total de 30 pai-
ses. La Comision Europea es la responsable global de la
aplicacion del programa Socrates/Erasmus.

Como en el pasado, Erasmus esta abierto a todo tipo
de instituciones de ensefianza superior a todas las discipli-



nas académicas y a todos los niveles de la ensefianza supe-
rior, incluido el doctorado.

Mientras que el fomento de la “movilidad fisica”, prin-
cipalmente de los estudiantes, constituia el principal im-
pulso de las fases | y Il de Erasmus, el capitulo de Socrates
dedicado a la ensefianza superior pretende integrar esa
movilidad en un marco méas amplio de actividades de co-
operacion destinadas a desarrollar una dimension europea
en toda la gama de programas académicos universitarios.
El nuevo espiritu de Erasmus es “acercar a los estudiantes
a Europa, y Europa a los estudiantes”; si bien la movilidad
de los estudiantes sigue teniendo una importancia primor-
dial en el programa, se ofrecen ahora mayores incentivos
para animar a las universidades a que introduzcan una
perspectiva europea en los cursos que siguen los estudian-
tes que no participan directamente en la movilidad.

De acuerdo con lo anterior, se hace hincapié en los
intercambios del personal docente, el desarrollo curricular
transnacional y las redes tematicas paneuropeas. Por me-
dio de una financiacion especifica se intenta conseguir
una difusion mas amplia de los resultados de este trabajo y
una mayor participacion en los mismos. Erasmus anima
también a las universidades a asociar a otros organismos
publicos y privados de su entorno a las actividades de co-
operacion transnacional que realizan, aumentando asi las
oportunidades de cooperacion interregional entre los pai-
ses participantes.

De 1987 al 2000, alrededor de 750 000 estudiantes uni-
versitarios pasaron un periodo Erasmus en el extranjero y,
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actualmente, participan en el programa mas de 1 800 insti-
tuciones de educacion superior.

El presupuesto de la Unién Europea para Sécrates/
Erasmus en el periodo que va de 2000 a 2006 asciende a unos
950 millones de euros (de los cuales, aproximadamente
750 millones se destinan a becas para los estudiantes). En
cada pais, las autoridades publicas, las propias universida-
des y otras organizaciones proporcionan fondos adicionales.

Por otra parte, la Union Europea desarrolla otros pro-
gramas que contribuyen a impulsar la formacion y capaci-
tacion de cuadros profesionales y complementan la labora
desarrollada a través del Programa Erasmus, tal es el caso
del Programa Leonardo da Vinci, el cual es un programa de
accion para el desarrollo de una politica de formacion pro-
fesional en la Comunidad que apoya y complementa las
acciones de los Estados miembros de la Union Europea.
También, este programa pretende contribuir a la creacion
de un espacio educativo europeo que favorezca el desarro-
llo de la educacion y la formacion a lo largo de toda la vida
y que asegure la continuacién de la cooperaciéon comunita-
ria entre las personas relacionadas con la formacion profe-
sional. Entre otros objetivos, busca promover y reforzar la
contribucion de la formacion profesional al proceso de in-
novacion a fin de mejorar la competitividad y el espiritu
empresarial.

El programa Leonardo da Vinci comprende una serie
de medidas comunitarias como: a) apoyo a la movilidad
transnacional de las personas que sigan una formacién pro-
fesional, asi como de las personas responsables de la for-



macion; b) apoyo a proyectos piloto basados en asociacio-
nes transnacionales concebidos para potenciar la innova-
ciony la calidad en la formacidn profesional; ¢) promocion
de las competencias linguisticas (incluyendo las lenguas
de menor difusidon y ensefianza) y comprension de las dis-
tintas culturas en el marco de las de formacion profesional;
d) apoyo al desarrollo de redes de cooperacion transnacio-
nales que permitan un intercambio de experiencias y de
practicas idéneas; e) la elaboracion y actualizacion de la
documentacion comunitaria de referencia, mediante el apo-
yo a la realizacion de investigaciones y andlisis, el estable-
cimiento y la actualizacion de los datos comparables, asi
como la observaciéon de los mismos, control y difusion de
practicas idoneas y un amplio intercambio de informacion.

Asimismo, la Union Europea establece marcos de co-
operacion con otras regiones y paises que le permiten re-
forzar la dimensién internacional de su formacion y abrir
espacios para la difusién del contexto europeo. Tal es el
caso de programas como Tempus, que estimula relaciones
de colaboraciéon con universidades en paises de la Europa
Oriental y Asia, los convenios signados con Canada y Esta-
dos Unidos, o, recientemente, el inaugurado Programa Al-
ban que vincula a la Unién Europea con la region latino-
americana.

Por otra parte, las universidades europeas no concen-
tran sus esfuerzos de cooperacion Unicamente en los pro-
gramas y apoyos definidos por la Union Europea. Una
modalidad de colaboracion que cobra gradualmente mayor
importancia es la conformacion de redes entre universida-
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des de desarrollo similar para la consecucion de objetivos
comunes.

Tal es el caso de agrupaciones como el Grupo Coimbra,
el Grupo Santander, el Grupo Compostela, el Grupo Clus-
ter, y otros. Cluster, por ejemplo, es el Consorcio de Vincu-
lacion entre Universidades de Ciencia y Tecnologia para la
Educacion y la Investigacion, es una red que comprende
once universidades tecnoldgicas de mayor desarrollo en
Europa, cuyas actividades son lideres en investigacion avan-
zada y formacion de ingenieros, cientificos y arquitectos.

3. CONTRIBUCION DE LA COOPERACION
Y LA INTERNACIONALIZACION EN LOS AMBITOS
INSTITUCIONALES

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (OEl), con el proposito de
promover el analisis y la discusion de las relaciones entre
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia con el entorno
social, ha establecido el programa de Cooperacion interuni-
versitaria para la investigacion y formacion en ciencia, tecno-
logia, sociedad e innovacidn: catedras CTS—+I, que funcionan
actualmente en El Salvador, Cuba, Colombia, Argentina,
Brasil y México. La catedra de mas reciente creacion es la
correspondiente a México. En ella participan el Instituto
Politécnico Nacional, la Universidad Nacional Autbnoma
de México, la Universidad Autonoma Metropolitana, la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, y los
Institutos Tecnolégicos de Puebla, Querétaro y Oaxaca.



La participacion en redes de cooperacion contribuye,
sin duda, al desarrollo institucional, y, en tratandose de or-
ganizaciones de mediano desarrollo, permite un crecimien-
to sostenido y paulatino de las instituciones, tal es el caso
de la Universidad de las Palmas de Gran Canaria. Esta ins-
titucion es una universidad espafiola joven que en su desa-
rrollo ha apostado a la cooperacion internacional como
medio para su fortalecimiento. La politica institucional de
cooperacion internacional de la Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria (Ulpgc) ha evolucionado de la bilatera-
lidad a la estructura en redes de instituciones. Inicialmen-
te con Europa, como miembro del Grupo Santander y del
Grupo Compostela de Universidades, los cuales constituyen
la base de los intercambios de profesores y estudiantes, asi
como de la colaboracion en programas europeos de coope-
racion académica interuniversitarios. En una segunda eta-
pa, al coordinar la Ulpgc cuatro Catedras y una Red en el
marco del Programa Unitwin y de Céatedras UNESCO en
campos estratégicos para esta universidad (Gestion de los
Recursos Marinos, Tecnologias de la Informacion, Salud
Publica o Turismo y Desarrollo Sostenible), comenz6 a de-
sarrollarse una amplia cooperacion con América Latinay el
Caribe y con los paises del entorno noroccidental africano.

El desarrollo de las actividades de las citadas catedras
y redes se ha realizado mediante la colaboracion de dife-
rentes universidades e instituciones europeas, a través del
Grupo Santander y universidades asociadas al Grupo, a
partir de la metodologia de redes y se ha dirigido a institu-
ciones de educacién superior de América Latina y el Cari-
be, asi como a las de la regién noroccidental de Africa. Se
trata de una metodologia innovadora que resulta operativa

101



102

y optimiza recursos econdmicos y humanos. El siguiente
nivel de la politica institucional en materia de cooperacion
internacional ha sido el de enlazar las redes de las catedras
coordinadas por la Ulpgc con otras redes o grupos de uni-
versidades en las que participa algn miembro de la propia
red; se trata, en definitiva, de una metodologia de “red de
redes”. Por ejemplo, la Red Isa (en la que participan tres
de las catedras de la Ulpgc), enlaza a sus miembros con los
miembros de otras redes o a la propia red en su conjunto
con otra red; es el caso de la participacion de la Red ISA en
acciones conjuntas con la Asociacion de Universidades
Amazonicas, Unamaz, a partir de la Universidad Federal
de Par4, Brasil; con el Grupo Montevideo por medio de la
Universidad de Santa Catarina, Brasil, o con el Grupo San-
tander a traveés de la ULPGC.

Esta supraestructura de redes se complementa con el
desarrollo de “intrarredes” en los paises miembros de la
Red Isa. El prototipo se ha desarrollado con Cuba a través
de la Universidad de Matanzas —responsable del Plan Na-
cional de Turismo y representante de Cuba en la Red— que
coordina las acciones del resto de las universidades cuba-
nas con las otras “intrarredes” y con la Red Isa. Por otra
parte, se ha conseguido la coordinacion de esfuerzos entre
el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Educacion Su-
perior en el campo de la formacion de expertos en Turismo
y Desarrollo Sostenible, habiendo sido nombrado coordi-
nador general por ambos ministerios el Rector de la Uni-
versidad de Matanzas.
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